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Referat
Ciitre: Consiliul de Administratie al Compania Aquaserv S.A
Subiect: Raport asupra activitifii de administrare semestrul 1 2024

Avénd 1n vedere dispozitiile art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, inaintim spre avizare
cétre Consiliul de Administratie, in vederea informérii Adunirii Generale a Actionarilor, Raportul asupra

activitatii de administrare pe semestrul 1 al anului 2024.

Curespect,
DIRECTOR GENERAL MANAGER FINANTE

Sipos Levente . Sirb Claudia-Cristina

A

Cperator de date cu caracter personal.
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Catre: Adunarea Generald a Actionarilor al Compania Aquaserv S.A

Subiect: Tnaintare spre informare citre Adunarea General3 a Actionarilor a Compania
Aquaserv S.A a Raportului asupra activitdtii de administrare pentru semestrul | al anului
2024

Avdnd in vedere dispozitiile art. 55, alin. (1} din OUG nr. 109 din 2011, potrivit cdruia Consiliul
de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performanteie financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale
ale societatii, va inaintdm spre informare Rapotul asupra activitatii de administrare pe Semestru | al
anului 20234.

1. Executia contractelor de mandat ale directorilor
Prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, ale directorului general, ale
directorului operatiuni si ale directorului economic, au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta.
Modul de realizare al indicatorilor cheie de performanta pe sem | 2024 se regéseste in anexa.

il.  Detalii cu privire la activitéitile operationale
1.Activitati importante in cadrul Consiliului de Administratie

Cu privire la activitatea operationala a Consiliului de administratie precizam ca in perioada raportarii au
avut loc sedinte lunare, ocazii cu care au fost adoptate 34 de decizii.
Aceste decizii avand diferite obiecte, cum ar fi:

- constituirea Comitetului de gestionare a riscurilor din cadrul CA,

- aprobarea rectificdrii/modificarii listei de investitii, datoritd necesitdtilor apdrute in activitatea
curenta,

- aprobarea Raportului administratorilor societatii pentru exercitiul financiar al anului 2023

-inaintarea spre aprobarea AGA a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pe anul 2024, al companiei,
precum si a situatiilor financiare ale exercitiului incheiat la 31.12.2023

- aprobarea prelungirii duratei creditului punte incheiat cu ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala

Bucuresti pentru proiectul POIM

-aprobarea trecerii pe cheltuieli a diferitelor sume, aplicate companiei cu titlu de amenzi,
penalitdti, creante, etc.

- aprobarea reorganizarii companiei, si a madificdrii Organigramei, potrivit Legii nr.296/2023

2.Activitati operationale relevante
2.1 Productia fizicd si valoricd la activitdtile de bazd, respectiv apd si canal, pentru perioada ianuarie-
iunie 2024 comparativ cu perioada ianuarie-iunie 2023

'_."i,

Operator de date cu caracter perscnal,




lanuarie-iunie 2024 lanuarie iunie 2023
Apéd
Productia fizici-mc 8,907,394 8,566,292
Productia valorica-lei 56,937,498 45,654,307
Canal
Productia fizicd-mc 6,414,024 6,295,722
Productia valorica-lei 37,804,288 25,552,390
Apd +Canal
Productia valorica-lei 94,741,787 71,206,697

2.2 Prestari servicii activitdti auxiliare pentru perioada ianuarie-iunie 2024 comparativ cu perioada
ianuarie-iunie 2023

Prestdri servicii- activititi auxiliare lanvarie ~iunie 2024 ignuarie -iunie 2023
Venituri retea apa( avize, separare consum} 82,784 92 102,957.00
Venituri retea canal{ desfundari canale intericare-mecanic) 560,474.91 574,333.00
Venituri Prestatii catre Azomures 776,712.38 718,581
Venituri Contorizare( debrasare-rebransare) 34,783.40 33,688
Venituri Desfundari canal{ Dispecerat-manual) 596 097.02 520,811
Venituri Laborator 62,807.50 52,404
Venituri Intretinere retele{bransare si racordare rural} -86132.91 146,134
Alte venituri din transport apa cu cisterna 40679.12 36,827
Alte venituri - bransamente -~ racorduri 383,376.87 243,027
Venituri alte prestatii 35,679.85 33,813.09
TOTAL 2,487,263.06 2,462,575.09

2.3 Evolutia numdrului mediu de personal pentru perioada ianuarie-iunie 2024

Luna NR. MEDIU SALARIATI NR. MEDIU CUMULAT
IANUARIE 705 705
FEBRUARIE 701 703
MARTIE 698 701
APRILIE 702 702
MAJ 704 702
IUNIE 706 703

2.4 Gestionarea interventiilor-GABI DUMITRACHE

in semestru I al anului 2024, in cadrul sucursalelor Targu Mures , Sighisoara,Reghin interventiile
pe retelele de apa si bransamente au avut o tendinta descrescatoare datorita materialelor de calitate
folosite in cazul reabilitarilor si a reparatiilor efectuate.
Totodata, a fost implementat sistemul de detectare pierderi cu senzori zonescan  NB-ioT de la
Klarwin, in Sucursala Reghin, care a dus la reducerea pierderilor de apa pe sistemul de distributie cu
1,8%.



Societatea se confrunta de cativa ani cu probleme legate de furnizarea apei pe zona de Campie,
n special in perioadele de secet3, cand consumul este foarte ridicat. Pentru rezolvarea acestei situatii,
in anul 2023 modul de alimentare al bazinelor s-a inversat, rezervoarele aflate la distanta cea mai mare
de Uzina de apa Targu Mures au fost umplute la capacitate maxima pentru a asigura mai multa
autonomie in cazul unor avarii pe conducta de transport.
In anul 2024 ,programul de furnizare pe zona de Campie incepand cu luna iulie s-a facut cu impartirea in
3 zone si furnizarea a cate 9 ore zona |, 8 ore zona |l si 7 ore zona lil.
S-au facut reparatii si inlocuiri de conducte in zonele critice ala sistemului de alimentare a zonei de
Campie ,iar numarul defectiunilor a scazut considerabil.

Avand in vedere cad distributia apei potabile se face majoritar prin pompare directs, in
perspectivd se doreste eficientizarea procesului de distributie al apei potabile, iar in acest sens se
lucreaza la regimul de presiune care duce implicit si la reducerea costurilor cu energia electrica.

Tn primul semestru al anului 2024, in cadrul sucursalei Tarnadveni, interventiile pe retelele de ap4 au avut
o tendinta crescatoare datorita vechimii considerabile a acestora. Astfel majoritatea defectelor au avut
loc pe conducte a cdror vechime este de peste 25 de ani. Numarul Inlocuirilor de contoarea a crescut de
la 258 bucla 552 buc.

La sucursala Reghin, numarul inlocuirilor de contoare a fost de 2609 buc. din totalul pe companie de
4222 buc,, iar pierderile de apa s-au redus datorita implementarii sistemului de senzori NB-ioT.

Situatia interventiilor pe reteaua de apa

Denumire um Realizat ianuarie-iunie2024

Intretinere retele apa Nr. 229
Intretinere bransamente Nr. 516
Reparatii camine Nr. 121
Intretinere hidranti Nr. 36
Intretinere elemente de actionare nNr. 23
Separarea consumului de apa Nr. 33
Contorizare bransament/brabsare | Nr. 165
Inlocuiri contoare Nr. 5509

Pe Sistemul de colectare si transport al apei uzate, Sectia Canal Targu Mures a efectuat urmatoarele
activitati specifice, atat in zona urbana cat si in cea rurald, redate in tabelul de mai jos:

Denumire UM Realizat ianuarie-iunie2024

Intretinere retele canal Nr. 111
Intretinere racorduri canal Nr. 90
Reparatii guri de scurgere Nr. 33
Reparatii camine de canal Nr. 117
Diverse |lucrari retea canal Nr. 979
Total retea canal Nr. 1330




Din interventiile si reparatiile efectuate pe sistemul de canalizare, care au necesitat lucrari de sapaturd

n aria de operare a Companiei, 90% au fost rezolvate in maxim 3 zile,
La nivel de Companie, preluarea de noi zone de operare, lipsa pesonalului calificat si al utilajelor
precum autospecialele de mare capacitate, face ca timpul de interventie sa creasca.

La Sucursala Ludus, diversele lucrari realizate pe sistemele de colctare apa uzata au crescut datorita
maririi ariei de operare .

2.5 Urmdrirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli in executie Sem | 2024

INDICATORI Nr.Rd. 7=6/5 8=6/4
Bugetat An Bugetat Sem |- Realizat-Sem
2024 2024 1-2024
0 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE o
{Rd.1=Rd.2+Rd.5+Rd.6) 1 214,831 104,868 102,938 98.16% 47.92%
Venituri totale din
exploatare, din care: 2 212,233 103,542 101,769 98.29% 47.95%
a) subventii, cf, prevederilor 3 ) ) .
i legale in vigoare
transferuri, cf.
b} | prevederilor legale n 4 - - -
vigoare
Venituri financiare 5 2598 1,325 1,169 88.20% 44.98%
CHELTUIELI TOTALE
! {Rd.7=Rd.8+Rd.20+Rd.21) / 192,598 38,214 83,242 84.76% 43.22%
Cheltuieli de exploatare,
din care: 8 188,680 95,483 81,136 84.97% 43.00%
a. | Cheltuieli cu bunuri si 9 40,722 35,314 87.95% |  44.85%
servicii 79,848
p, | cheftuieli cuimpozite, taxe | 12,919 6,294 48.72% | 24.42%
si varsaminte asimilate 25,775
cheltuieli cu personalul,
C. din care: 11 74,476 38,761 35,751 92.24% 48.00%
Cheltuieli de naturd
CO | salariald(Rd.13+Rd.1 12 36,485 33,908 92.94% 47.89%
2 70,802
" o
C1 | ch. Cu salariile 13 63,668 32,559 31,132 95.62% 48.90%
C2 | bonusuri 14 7134 3,925 2,776 70.71% 38.91%
alte cheltuieti cu
personalul, din care: 15 400 400 ) 0.00%
cheltuieli cu plati
= compensatorii
aferente 16 50 50 - 0.00%
disponibilizarilor de
personal




cheltuieli aferente
C4 | contractului de 17
mandat

1,538

988

975

98.65%

63.40%

cheltuieli cu
asigurarile si
C5 | protectia sociala, 18
fondurile speciale si
alte obligatii legale

1,736

888

868

97.78%

50.00%

alte cheituieli de

19
exploatare

8,582

3,081

3,276

106.32%

38.18%

Cheltuieli financiare 20

3,918

2,731

2,106

77.09%

53.74%

REZULTATUL BRUT

{profit/pierdere) 22

22,233

6,653

19,696

296.04%

88.59%

2.6 Urmdrirea evolutiei incasdrilor, pe canale de incasare, in perioada ianuarie-iunie 2024 comparativ

cu perioada ianuarie-iunie 2023

TIP canal de incasare

Sem 12024

Sem | 2023-Lei

Incasari prin casa( inclusiv POS)

13,115,734.51

11,585,169.66

Mobile distribution{pay point)

18,461,856.76

15,252,743.27

ING on line 8,664,473.16 6,132,095.82
Banci 59,963,574.49 49,917,440.38
TOTAL 100,205,638.92 82,891,449.13

fil.  Performantele financiare ale societdtii

L.Indicatorii de performanta financiara urmariti de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoitare

(BERD).

Cei mai relevanti indicatori de performanta financiara sunt cei stabiliti si urmariti de Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare — BERD — cu scopul de a monitoriza capacitatea de
rambursare a imprumutului contractat pentru proiectul ISPA si POS MEDIU. Acesti indicatori se
referd atdt la profitabilitatea operationald cat si la gradul de incasare a facturilor si sunt
determinati la data de referinta 30 iunie 2024.

Modul de realizare a indicatorilor pe Semestrul | al anului 2024se regdseste Tn anexa.

2.Indicatori economico-financiari

Nr.crt. Denumire indicator Formula de calcut um 30.06.2024
Managementul capitalului productiv
1 | Ratade rulare Sold clienti x nr. zile Zile | 69,19
a debitorilor (clienti}* Total vanzari
2 | Rata de rulare Sold furnizori x nr. zile Zile | 16,87
a creditorilor (furnizori de exploatare}** Total achizitii
3 | Rata de rulare Total stocuri x nr. zile Zile | 177,82




a stocurilor totale Consum de materiale
Structura financiara - echilibrul financiar

4 | Independenta financiard {Cap propr.+subv.inv.+Proviz.) x 100 % 93,61
{pe termen lung) Total pasiv

5 | Independenta financiard Capital permanent x 100 % 94,93
{pe termen scurt}) Total pasiv

6 | Rata indatorérii Tetal datorii x 100 % 6,39

Total active

Rate de profitabilitate

7 | Rata venitului pe capitalul angajat Rezultat din exploatare / Capital angajat % 2,45

8 | Rata de utilizare a activelor Vanzéri / Active operationale % 12,92

9 | Rata venitului din vanzéri Rezultat din exploatare / Vanz&ri % 18,94
10 | Rata profituiui Rezultat brut / Cifra de afaceri % 19,72

Rata de rulare a debitorilor arata perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti. La calculul
indicatorului valorile soldului clientilor si al vanzarilor luate in considerare sunt inclusiv TVA. Avand in
vedere cd productia unei luni se factureaza in luna urmatoare si clientii au, conform legii, o perioadad de
platd de 15 zile plus o perioada de gratie de 30 de zile, valoarea standard a acestui indicator se situeaz3
in jur de 45 de zile. Fata de aceastad valoare standard de 45 zile clientii plitesc in medie la 69 de zile, deci
cu o intarziere medie de 24 zile.

Rata de rulare a creditorilor - aratd durata de platé a obligatiilor fata de furnizorii de exploatare.
La calculul indicatorulfui valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate in considerare sunt inclusiv
TVA. Limita minima a acestei rate, asa cum este prevazuta in majoritatea contractelor cu furnizorii, este
de 30 zile. Valoarea acestui indicator este de 17 zile, toate datoriile incadréndu-se in termenul
contractual de scadenta.

Rata de rulare a stocurilor — aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei este de 178 de zile ceea ce reflectd o viteza lentd de rotatie a stocurilor.

Caracterul specific al activitatii de apa-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranta relativ
ridicate din materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere pentru
repararea avariilor pe retelele de apa si canalizare.

Independenta financiara ridicata 94,93% pe termen scurt si pe termen lung 93,61% ceea ce
asigura stabititatea financiara a societatii, cu conditia Tncasarii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmatoarea: in Semestrul | al anului 2024 activitatea societatii
este acoperitd in proportie de 93,61% din surse proprii si numai in proportie de 6,39% din surse
imprumutate (inclusiv imprumuturile BERD). Sursele atrase pe termen scurt reprezinta doar 5,07% din
total pasive.

Rata ndatorarii masoara cét la suta din totalul fondurilor provine din surse atrase (imprumuturi
si obligatii). Valoarea inregistrate este de 6,39 % si aratd proportia redusd a fondurilor provenite din
fmprumuturi.



Rata venitului pe capitalul angajat — exprima rezultatul obtinut in cursul unei perioade din activitatile
operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceasta suma investita este
reprezentata de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unitatii (+ subventiile si
provizioanele) si datoriile pe termen lung.

Valoarea ratei este pozitivd, aceastd ratd numita ratd primard, aratd rentabilitatea generalad
(globald) a activitatii companiei si poate fi descompusa in alte doua rate intre care existd urmatoarea
relatie matematica:

Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utilizare a activelor x Rata venitului din vanzdari

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examinand valorile Ratei
de utilizare a activelor si Ratei venitului din vanzari, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprima intensitatea utilizarii activelor. Vanzarile reprezinta Cifra
de afaceri realizata iar Activele operationale reprezintd Activele imobilizate i curente care ar rdméane
dupa plata datoriilor pe termen scurt adica a pasivelor curente.

Active operationale = Active imobilizate + (Active curente — Pasive curente)

Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incat ecuatia matematica
aratatd mai sus este intotdeauna valabild. Aceastd ratd este de la 12,92% ca rezultat al cresterii
subventiilor.

Rata venitului din vanzdri — reflectd acea parte a vanzarilor ce depaseste costurile. Aceasta ratd
este de 18,94 %.

Rata profitului - reflectd ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizata. Aceasta rata este
de 19,72 %, ca urmare a profitului Thregistrat in primele sase luni ale anului 2024.

3. Situatia financiard pentru Semestrul | al anului 2024, se prezinta astfel:

Venituri totale = 102,937,861 lei
Cheltuieli totale = 83,241,814 lei
Profit brut = 19,696,047 lei

IV.  Raportdrile contabile semestriale ale societdtii

Raportarile contabile la 30 iunie 2024 au fost depuse depuse la MFP la termenele stabilite de
legislatia specifica si sunt publicatepe pagina proprie de internet {(www.aguaserv.rg ~ Compania
—Rapoarte).

Anexe
1.Tabel cu executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor consiliului de

administratie
2. Indicatorii de performanta financiara urmariti de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD).
intocmit,
Sipos Levente-administrator
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