COMPANIA AQUASERV S.A.

ORC: J26/464/1998; CIF: RO10755074

Str. Kés Kareoly nz.l Tadrgu Mureg

Cod postal: 540297, ROMANTIA
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' +40-(0)265-208.881
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Nr. Tnregistrare: 205688/16.04.2024

Referat
Catre: Consiliul de Administratie al Compania Aquaserv S.A
Subiect: Raport asupra activitatii de administrare semestrul 11 2023

Avind In vedere dispozitiile art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, inaintim spre avizare
cétre Consiliul de Administratie, in vederea informérit Adunirii Generale a Actionarilor, Raportul asupra

activititii de administrare pe semestrul IT al anului 2023.

Cu respect,

DIRECTOR ECONOMIC MANAGER FINANTE
Takacs Elek Sirb Claudia-Crjstina

~al’

ARV
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COMPANIA AQUASERV S.A.

ORC: J26/464/1998; CIF: RO10755074

Str. Kés Karoly nr.l Tadrgu Mures

Cod postal: 540297, ROMANIA

Telefon: +40-(0)265-208.800
: +40-{0)265-208.881

Fax:

CAATTA G 7 E-mail: officelaquaserv.ro
AQUASERV . WWW. AQUasServ. ro .

Cétre: Adunarea Generald a Actionarilor al Compania Aquaserv S.A

Subiect; naintare spre informare citre Adunarea Generala a Actionarilor a Compania
Aquaserv S.A a Raportului asupra activitatii de administrare pentru semestrul Il al anului
2023

Avénd in vedere dispozitiile art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, potrivit caruia Consiliul
de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrifor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale
ale societatii, va inaintam spre informare Rapotul asupra activitatii de administrare pe Semestru Il al
anului 2023.

I.  Executia contractelor de mandat ale directorilor
Prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, ale directorului general, ale
directorului operatiuni si ale directorului economic, au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta.
Modul de realizare al indicatorilor cheie de performanta pe sem il 2023 se regaseste in anexa.

Hl.  Detalii cu privire la activitéitile operationale
1.Activitati importante in cadrul Consiliului de Administratie

Cu privire |a activitatea operationala a Consiliului de administratie precizém ca fn perioada
raportarii au avut loc sedinte lunare, ocazii cu care au fost adoptate 33 de decizii.
Aceste decizii avand diferite obiecte, cum ar fi:
- aprobarea rectificarii listei de investitii, datoritd necesitdtilor aparute Tn activitatea curentd,
inclusiv rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli al societatii pe anul 2023,

- aprobarea Codului etic al salariatilor, in urma revizuirii/actualizarii acestuia,

- inaintarea spre aprobarea AGA a acoperirii pierderilor contabile ale societatii, reportate din anii

precedenti,

- aprobarea contractarii de la ING Bank N.V. Amsterdam Sucursala Bucuresti a unei linii de credit
in valoare de pana la 9.000.000 RON (sau echivalent in valuta) inclusiv, si a unui credit punte in
valoare de pana la 130.000.000 RON (sau echivalent in valuta) inclusiv,

-aprobarea trecerii pe cheltuieli a diferitelor sume, aplicate companiei cu titlu de amenzi,

penalitdti, creante, etc.
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2.Activitati operationale relevante
2.1 Productia fizicd si valoricd la activitdtile de bazd, respectiv apé si canal, pentru perioada ianuatie-
decembrie2023 comparativ cu perioada ianuarie-decembrie 2022

lanuarie-decembrie2023 lanuarie-decembrie 2022
Apa
Productia fizicd-mc 18.144.826 18.042.716
Productia valoricd-lei 96.393.562 71.455.407
Canal
Productia fizicd-mc 18.155.066 17.759.373
Productia valorica-lei 69.880.84] 49.402.360
Apa +Canal
Productia valoricd-lei 166,274,403 120.857.767

2.2 Prestari servicii activitdti auxiliare pentru perioada ianuarie-decembrie 2023 comparativ cu
perioada ianuarie-decembrie 2022

Prestdri servicii- activitati auxiliare lanuarie ~decembrie 2023 lanuarie —decembrie 2022

Venituri retea apa( avize, separare consum) 185.718 176.062
Venituri retea canalf desfundari canale interioare-mecanic) 1.217.733 1,116,757
Venituri Prestatii catre Azomures 1.432.292 1,521,704
Venituri Contorizare( debrasare-rebransare) 58.007 111,855
Venituri Desfundart canal( Dispecerat-manual) 1.101.194 765,868
Venituri Laborator 102.783 102,589
Venituri Intretinere retele(bransare §i racordare rural} 719.934 458,886
Alte venituri din transport apa cu cisterna 72.771 57,918
Alte venituri - bransamente - racorduri : 900.658 891,696
Venituri alte prestatii 68.152 116,477
TOTAL 5.859.242 5,360,212

2.3 Evolutia numdrului mediu de personal pentru perioada ianuarie-decembrie2023

Luna NR. MEDIU SALARIATI NR. MEDIU CUMULAT
IANUARIE 679 679
FEBRUARIE 680 679
MARTIE 681 680
APRILIE 684 681
MAI 687 682
1IUNIE 687 683
IULIE 685 683
AUGUST 685 684
SEPTEMBRIE 692 685




OCTOMBRIE 698 686
NOQIEMBRIE 704 688
DECEMBRIE 711 690

2.4 Gestionarea interventiilor
Extinderea ariei de operare a dus la suplimentarea lucrarilor de intretinere si reparatii, numarul
consumatorilor si a elementelor componente ale retelelor(hidranti de incendiu si camine de vane) a
crescut, dupd cum se poate observa din tabelul de mai jos:

Denumire um Realizat iulie-decembrie 2023

Intretinere retele apa Nr. 323
Intretinere bransamente Nr. 625
Reparatii camine Nr. 46
Intretinere hidranti Nr. a0
Intretinere elemente de actionare Nr. 39
Separarea consumului de apa Nr, 47
Contorizare bransament/brabsare Nr. 212
Inlocuiri contoare Nr. 5830

Tn semestru 2 al anului 2023, in cadrul sucursalelor Targu Mures , Sighisoara,Reghin interventiile pe
retelele de apa si bransamente au avut o tendintd descrescatoare datoritd materialelor de calitate
folosite in cazul reabilitarilor si a reparatiilor efectuate.

Totodata, a fost implementat sistemul de detectare pierderi cu senzori zonescan NB-ioT de la
Klarwin, in Sucursala Reghin, care a dus la reducerea pierderilor de apa pe sistemul de distributie cu
1,8%.

Societatea se confrunta de cativa ani cu probleme legate de furnizarea apei pe zona de Cadmpie,
in special In pericadele de seceta, cdnd consumul este foarte ridicat. Pentru rezolvarea acestei situatii,
in anul 2023 modul de alimentare al bazinelor s-a inversat, rezervoarele aflate la distanta cea mai mare
de Uzina de apa Targu Mures au fost umplute la capacitate maximad pentru a asigura mai multa
autonomie in cazul unor avarii pe conducta de transport.

S-au facut reparatii si inlocuiri de conducte in zonele critice ala sistemului de alimentare a zonei de
Campie iar numarul defectiunilor a scazut considerabil.

Avand in vedere cd distributia apei potabile se face majoritar prin pompare directd, in
perspectivd se doreste eficientizarea procesului de distributie al apei potabile, iar in acest sens se
lucreaza la regimul de presiune care duce implicit si la reducerea costurilor cu energia electrica.

Tn al doilea semestru al anului 2023, in cadrul sucursalei Tarndveni interventiile pe retelele de apd au
avut o tendin{ad crescatoare (peste 30%) datorita vechimii considerabile a acestora. Astfel majoritatea
defectelor au avut loc pe conducte a ciror vechime este de peste 25 de ani.

Pe Sistemul de colectare si transport al apei uzate, Sectia Canal Targu Mures a efectuat
urmatoarele activitati specifice, atat in zona urbana cat si in cea rural3, redate in tabelul de mai jos:
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Denumire um Realizat lulie-decembrie 2023

Intretinere retele canal Nr. 46
Intretinere racorduri canal Nr. 35
Reparatii guri de scurgere Nr. 47
Reparatii camine de canal Nr. 163
Diverse lucrari retea canal Nr. 46
Total retele canal inspectate km 4525

Din interventiile si reparatiile efectuate pe sistemul de canalizare, care au necesitat lucrari de sapatura
n aria de operare a Companiei 90% au fost rezolvate in maxim 3 zile.
La nivel de Companie,preluarea de noi zone de operare, lipsa pesonalului calificat si al utilajelor
precum autospecialele de mare capacitate, face ca timpul de interventie sa creasca.

in anul 2023 s-au preluat toate retelele realizate in Targu Mures prin programul POSMediu.

2.5 Urmdrirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli in executie anul 2023

INDICATORI Nr.Rd, | BugetatAn2023- Realizat an 6=5/4
rectificare 2023
octombrie
o] 1 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5)
1 174,284 180,135 103.36%
| 1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 172,113 176,892 102.78%
a) subventii, cf. prevederilor legale in vigoare -
b} | transferuri, cf. prevederilor legale in vigoare 4 -
N : o
2 Venituri financiare 5 2,171 3,243 149.37%
CHELTUIELI TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19)
It 6 167,373 168,607 100.74%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 7 165,644 166,418 100.47%
A, cheltuieli cu bunurt si servicii 8 75,353 75,418 100.09%
cheituieli cu impozite, taxe si varsaminte
B. asimilate 9 13,907 13,647 98.13%
cheltuieli cu
C. personalul,{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.17) 10 68,572 67.416 98.31%
din care: '
Cheltuieli de natura o
co salariald{Rd.11=Rd.12+Rd.13) 1 65413 64,428 98.49%
Cl | ch. Cu salariile 12 58,608 57,803 98.63%
3 0,
C2 | bonusuri 13 6,805 6,625 97.36%
C3 i alte cheltuieli cu personalul, din care: 14 100 0.00%




cI}eItw.eI.l Fu [.‘.3|atl compensatorii aferente 15 50 ) 0.00%
disponibilizarilor de personal

C4 | cheltuieli aferente contractului de mandat 16 1,450 1393 96.08%

cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala,
€5 fondurile speciale si aite obligatii legale 17 1,608 1,594 99.13%
D. alte cheltuieli de exploatare i8 7,812 9937 127.20%
2 Cheltuieli financiare 19 1,729 2,189 126.61%
m REZULTATUL BRUT {profit/pierdere) 20 6,912 11528 166.79%

2.6 Urmdrirea evolutiei incasdrilor, pe canale de incasare, in perioada ianuarie-decembrie 2023

comparativ cu perioada ianuarie-decembrie 2022

TiP canal de incasare lanuarie-decembrie 2023-Lei lanuarie-decembrie 2022-Lei

Incasari prin casa( inclusiv POS) 24,032,995.78 19,157,490.37
Mobile distribution{pay point) 33,312,828.63 24,411,353.55
ING on line 13,931,112.87 8,384,461.85
Banci 106,954,026.13 76,874,332.93
TOTAL 178,230,963.41 128,827,638.70

ill.  Performantele financiare ale societatii

1.Indicatorii de performanta financiara urmariti de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD).
Cei mai relevanti indicatori de performanta financiara sunt cei stabiliti §i urmariti de Banca
Europeana pentru Reconstructie §i Dezvoltare -~ BERD - cu scopul de a monitoriza capacitatea de
rambursare a imprumutului contractat pentru proiectul ISPA si POS MEDIU. Acesti indicatori se
referd atat la profitabilitatea operationald cét si la gradul de incasare a facturilor si sunt
determinati la data de referinta 31 decembrie 2023.
Modul de realizare a indicatorilor pe anul 2023 se regdseste Tn anexa.

2.Indicatori economico-financiari

Nr.crt. Denumire indicator Formula de calcul UM 31.12,2023

Managementul capitalului productiv

1 | Rata de rulare Sold clienti_x_nr. zile Zile | 69,50
a debitorilor (clienti)* Total vanzir

2 | Rata de ruiare Sold furnizori x nr. zile Zile | 13,62
a creditorifor (furnizori de exploatare)** Total achizitii

3 | Ratade rulare Total stocuri x nr. zile Zile | 172,34




a stocurilor totale Consum de materiale

Structura financiarid - echilibrul financiar

4 | Independenta financiara Cap propr.+subv.inv.+Proviz.] x 100 % 87,41
{pe termen lung} Total pasiv

5 } Independenta financiara Capital permanent x 100 % 89,10
{pe termen scurt) Total pasiv

6 | Rata indatorarii Total datorii x 100 % 12.59
Total active

Rate de profitabilitate

7 | Rata venitului pe capitalul angajat Rezultat din exploatare [ Capital angajat % 1,41

8 | Rata de utilizare a activelor Vénzdri / Active operationale % | 22,91

9 | Rata venitului din vinzari Rezultat din exploatare / Vanzari % 6,15
10 | Rata profitului Rezultat brut / Cifra de afaceri % 6,66

Rata de rulare a debitorilor aratd perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti. La calculul
indicatorului valorile soldului clientilor si al vanzarilor luate in considerare sunt inclusiv TVA. Avand in
vedere ¢d productia unei luni se factureaza in luna urmatoare si clientii au, conform legii, o perioada de
plata de 15 zile plus o perioada de gratie de 30 de zile, valoarea standard a acestui indicator se situeaza
in jur de 45 de zile. Fatd de aceasta valoare standard de 45 zile clientii platesc in medie la 70 de zile, deci
cu ointarziere medie de 25 zile.

Rata de rulare a creditorilor - arata durata de plata a obligatiilor fatad de furnizorii de exploatare.
La calculul indicatorului valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate in considerare sunt inclusiv
TVA. Limita minima a acestei rate, asa cum este prevazuta in majoritatea contractelor cu furnizorii, este
de 30 zile. Valoarea acestui indicator este de 14 zile, toate datoriile incadrindu-se in termenul
contractual de scadenta.

Rata de rulare a stocurilor — aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei este de 172 de zile ceea ce reflecta o viteza lenta de rotatie a stocurilor.

Caracterul specific al activitdtii de apd-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranta relativ
ridicate din materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere pentru
repararea avariilor pe retelele de apé si canalizare.

Independenta financiara ridicatd 89,10% pe termen scurt si pe termen lung 87,41% ceea ce
asigura stabilitatea financiara a societatii, cu conditia incasarii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmatoarea: n 2023 activitatea societdtii este acoperitd in
proportie de 87,41% din surse proprii si numai in proportie de 12,59% din surse imprumutate (inclusiv
imprumuturile BERD). Sursele atrase pe termen scurt reprezintd doar 10,90% din total pasive.

Rata indatorarii masoara cit la sutd din totalul fondurilor provine din surse atrase (imprumuturi
si obligatii). Valoarea inregistrate este de 12,59 % si aratd proportia redusd a fondurilor provenite din
Tmprumuturi.



Rata venitului pe capitalul angajat — exprima rezultatul obtinut Tn cursul unei perioade din activitatile
operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceastd suma investita este
reprezentatd de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unitatii (+ subventiile si
provizioanele) si datoriile pe termen lung.

Valoarea ratei este pozitiva, aceastd rata numita rata primarad, arata rentabilitatea generala
(globald) a activitdtii companiei si poate fi descompusa in alte doud rate intre care existd urmatoarea
relatie matematica:

Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utilizare a activelor x Rata venitului din vanzéri

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examindnd valorile Ratei
de utilizare a activelor si Ratei venitului din vdnzari, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprima intensitatea utilizarii activelor. Vanzarile reprezinta Cifra
de afaceri realizata iar Activele operationale reprezintd Activele imobilizate si curente care ar ramane
dupa plata datoriilor pe termen scurt adica a pasivelor curente.

Active operationale = Active imobilizate + (Active curente ~ Pasive curente)

Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incat ecuatia matematica
aratatd mai sus este intotdeauna valabila. Aceasta rata este de la 22,91% ca rezultat al cresterii cifrei de
afaceri.

Rata venitului din vanzari — reflectd acea parte a vanzarilor ce depaseste costurile. Aceasta rata
este de 6,15 %.

Rata profitului — reflectd ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizata. Aceasta rata este
de 6,66 %, ca urmare a profitului inregistrat in primele sase luni ale anului 2023.

3. Situatia financiarad a anului 2023, se prezinta astfel:

Venituri totale = 180,134,959 lei
Cheltuieli totale = 168,606,843 lei
Profit brut = 11,528,116 lei

IV.  Raportirile contabile semestriale ale societdtii

Raportarile contabile pentru inchiderea exercitiului financiar al anului 2023 vor fi depuse la MFP
la termenele stabilite de legislatia specificd si se vor publica pe pagina proprie de internet
(www.aquaserv.ro ~ Compania —Rapoarte).

Anexe
1.Tabel cu executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor consiliului de

administratie
2. Indicatorii de performanta financiarad urmariti de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD).

Tntocmit,
Sipos Levente-administrator
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Indicatori de performanta financiari

urmiriti de Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare

Indeplinire toti indicatorii (FC)? (Da/Nu) |

Flux de numerar disponil entru serviciul datoriei
Serviciul datoriei

DSCR - actual
DSCR- nt minima |

[ Sume colectate de la clienti (1) |
Veniturile totale ale imprumutatului de la clienti pentru
activitatea de apa si canalizare (2)

Gradul de colectare - actual
| Gradul de colectare - cerinta minima

165,481,994 |

Indicatorui Datorii finar

15,709,681
7,893,201
1.99

1.20

173,414,888

95.4%

Decembrie -23

Datorii financiare (1) 70,040,851
EBITDA (2) 24,992,010
Indicatorul Datorii financiare totale/EBITDA - actual 2.80
Indiqatorul Datorii financiare totale/EBITDA - cerinta 4.50
maxima

Indeplinire? (Da / Nu) DA




