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COMPANŠA AQUASRV SÂ.
Raporwl Administratorilor
pentiu exercitiul incheiat la 31 decembňe 2012

INTRODUCERE

Prezenţuţ Raport fost elaborat conform Qrdinului MFP 305512009 pcnn aprobarea reglementarilor
contabüe confonie cu directivele eurepene.

Scopu( raportului este dea oferi informarii suplimentarc dcspre companie fata de Situatiite iinanciarc
anuale, pentruomai buna interpretare a acestora

Raportul cwrinde o analiza a evolutiei activitatii companiei si a siruaüei sale economico.lnanciare
pe anul 2012, infonnatii asupra evoh4iei pi-obabilc a activitatii, informatii privind activitatilc din
domeniul cercetarii si dezvollarii si inforrn atii dcspre &ucursalele societatii.

S.C. COMPANIA AQUASERV S.A. a luar thnta in baza OUG 30/1997 si a Legii 31/1990
repubticata, in urma rcorganizarii Regiei Autonomc Aquaserv de sub autoritatea Consliu1ui Local
Tirgu Mures in societate comerciala pe actiuni, concoirntent cu asocierea municipiuluí Tg. Mures cu
aĺte municipü, orase si eu judetul Mures. Aceasta masura adzninistrativa a fost aprobata dc autorita*ile
administratiei publice Iocale la vremea respectiva in vederea iníiintarii operatQrului regional pcntru
serviciile publice de alimentare cu apa, canalizare si epurarea apelor uzate, respectarnl strategia
nationala care se bazeaza pe reeomandarile Uniimii Europene, priviM organizarea intr-o maniera
performanta a serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare din Romania prin crearea unor
operatori regionali pe bazinc hidrograflce, capabib sa lümizezc servicii de calitate si sa deruleze
proieote §nantate din fonduri comunitare,
Astfel, la data de 7.03.2006 a fost inregistrata la Q&iul Registrului Comertului S.C COMPÂNL4
AQUASERV &Á.. pastrandu-se penlru sodctate atat numwuJ de ordine din Registnii comeitiui,
rcspeotiv J 26/46411998, t si Ccdul Unic de Inregistrarc 10755074, at fostei Regii Autonome
AQUASERV din care a luat fiinta
Patrimoniul initial al sc COMPANIA AQUASERV SA s-a forniat prin preluarea in intregime a
patrimoniului pmpriu at regiei autonome si prin majorarea capitalutui social cu aportul in numclBr al
noilor actionari; Consiliul Judetcan Mures, Consilüle locale din municipiile Sighisoara. Tamavei si
Reghin M Consiliile locale ale oraselor Ludus. lerrnit si Cristuni Secuiesc.

b aml] 2006 societatea presta serviciile de apa - canal pe raza municipiului Tg. Mures, iar incepand
cu Ł5 ianuarie 2007, in baza Contractulm de concesiune Mure3 -Harghita semnat in 2006 ‚ a preluat
operarea serviciślor de apa — canal si in tocalitaüle Sighîsoara, Taniaveni, Ludus, lernut M CTŽStUTU
Secuiesc, prin intermediul sucursalelor constituite in fiecare localitate in parte. Cu incepere din l6

iuiie 2008 societatea a preluat prin cesiunea Contractelor de concesiune operarea serviciilor de apa
canal iii alte 13 locatitati din judewl Mures care antetior erau deservitc de SC SURM SA.: Sannas,
Sinpetru de Cimpie, Ríciu, Craiesti, Pogaceaua, Sangeorgiu de Mures, Cristesci, Uneni, Alunis,

Rusii Munti, Ceausu de Campie, Sincai, Deda.
Jncepand cu data de 01.03.2010 a fost preluata operarea serviciilor de apa-canal si in localitatea

Regün. inłiintindu-se astfel o sucursaia la nivelul Municipiului Reghin.

lnoepand cu luna martie 2010 toute contnctclc dc uoncesiune I cesiune amrnüte mai sus au fost
jnloçutte cu Contractul de dekgare unic valabil pcnwu intreaga te de operarc oatract ncbeiat cu
ascciatia unitatilor adminisrativ tcriwńak din regiune, denumita Asociatia dc Dervo-tarc

Intercomuoitaia Aquahvest Murcs, intintata in baza Icgii 5112006. Aceasta masura a üst intrepdnsa
pentru a satisface conditiile de eligibilitate pentm accesarea fondurilor de coeziune ale UE. prin
Programul Operational Sectorial de Mediu.
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COMPÂNL4 AQUASERV S.A.
Raporral Administratorilor
pawu exercitiul incheiat Lu 31 decembrie 2012

1. ANALIZA ACTIVIŢATII INTREPRINDERII

Lł CADRU CENERAL

Scopul an1izci este dea aprecia starea rnedie, evidcntünd totodata si punctele fortc s cele slabe din
perspectiva situatiei ńnanciait ale compwiiei.

flocumenteie pe baza carora s-a facut analiza sunt
- Bilantul çontabil

Contul de rezultate
- Tabĺoul de bord f3nanciar - anexa nr. 1

Bilantul descrie situatia companiei la łinele wului, ca rczdtat aI uluxurilor lhice si Enaiwiare, iar
Contul de rezultatt iiregiseaza cheltuielile si vcnituriíe oczzionatc de aceste fluxuxi. Tabloul de
hord xnnciar reda principsiii indicazoii calculaü pc baza Bilantului s{ Contului de reruitate.

Pardcipand Ia Programul MUĐP I si avand incheiat ţm Aconi cu Banca Europcana de Rcconstmctie
si flezvoitare - BERD. SituaÉiile financiare alc Aquaserv au fest auditate anuaL inceparid cu anul
996 de tinne de audh consacrate, agrcate de BERD. Pohivit rapoarte)or de audit conturile anuale
dau o imaginc ńdcla a patrimoniului, situatiei śinanciare si rezultatelor organizatiei in conrnnitate cu
pťevederile legale.

1.2 BILANTIJL CONTABIL

l2.ł Evoluü actĺvelor sI pasivelcr

ln cvolutia activtlor se constata urmatoarele:
- valoarea neta a imobilizarilor nccorporale a scazut cu 62,72%, ca urmare a amortizaz-ii

imobilizarilor nccorporale
- imobUizaňţe corporale, care au pondciea cea mai marc in total imobilizari, QU Scazut

cu 48,96%, aceasia vańatie rezulland din predarea catre Corisiliul Local Tirgu Muies a
mijloacelor fjxc realizate prin programul ISPA. amortizarea mijloacelor §xe proprii
ale compariei si investítiile realizate in cursul anului atat din sursele companíei cat si
dín alocatii de la bugetele iocalc precum si prin programul PQS Medju.
activele circulante au crescut fata de anul 201 lcu 37.67%, datońta cresterii stocurilor

3094% a creantelor cu 4 l ‚72% ( in principal aceasta crestere e datorata
nibventiilor de incasat pentru invtitii in domeniul pubhc in cadrul programelor ISPA
si POS MEDIIJ) si a cresterii disponibilulului in conrurile de banca si casa cu 32,88%
fata de anul 2011, datorita in prindpal cresterii solduiui conturilor de prelioantare si
rambursare POS MEDIU çaj-e insumza la Enele anuhsi 2012 o valoare de
24543321,25 lc precum si dazorta sporirii uumeranimiui dh activitatea curenta

Js evotutia pasivelor se constata urrnatoareje:
- datoria pe termen scurt la sfarsitui anuhii 2012 scade cu 29,95% fata de sfarsítul anuhii

2011, ca umare a ređucerii pozidei de alte daton& inclusiv datorii Jżscale si datorüle
privind asigiwarile socíale din bilant cu 61,37% fata de 2011 si a reducerii cu t4,15%
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COMPANIA AQUASERV S.A.
Raportul Adntnistratorilor
pentru exercitiul incheiat ta 31 decembric 2012

a sumelor datorate catre institutii de credit fata de anul prccedent prin extinderea
duratei de rambursare a iniprumutułui BERD - ISFA cu 6 ani.

- datoriile pe termen Iung scad cu 19,53%, ca urmare a reducerii inteale a datoriilor
catre fumizori si a pozitiei de alte datorii inclusiv datorii Jscale si datoriile privind
asigurariie sociale fata de 2011 si a reducerii cu 6,39% a &umelor datorate instžtutiilor
de credit aferente creditelor pe termen Iung in urma rambursarii ratelor scadente.
scad sursele de §nantare pe termen lung retlcctat prin scaderea sumei capitalurilor
proprii si a subventiüor ai 24,45% in 2012 fata de 2011 ca urmare a scaderii
subventiilor pcntu investitii cu 35.85% fata de 2011 in urma predarii catre Consiljul
Local Tirgu Mures a mijloacelor fbce realizate prin programul ISPA.

- Capitalurfle Proprii au crescut de Ia 34,6 milioane Ici in 2011 la 39,45 milioane lei
in 2012

1.2.2 AnaHza capitalului productlv (fondului de rulment)

Capltalul produetiv (fondul de rulment) este capitalul disponibil pentru desfasurarea activitatii
curente a companiei si reprezinta diferenta dintre activcie curente si pasivele curente ale Hrmei (sau
diferenta intre capitalul penianent si activele iniobilizate).

In valori absolute capitalut productiv in anii 2011-2012 se prezinta in felul unnator (activele
cureote pentru anul 2012 au fost diminuate cu soldul de numerar aI disponibilului din prefnantare
POS Mediu si ceI al contului de rambursare P08 Mediu in suma cumulata de 24.543.321,25 Iei
preoum si cu suma de 18.637.561 lei rcprezentand subventii de incasat pentru investjtii in domeniul
public in eadrul programełor ISPA si POS MEDIU pentru a reflecta situatia fondului de rulment din
activitatea proprie a companiei):

LEI
2011 2012 Difereuta

Active curente 40.912.885 38.255.477 -2.657.408
Pasivecurente 31.66€591 22.181.376 -9485.215
Fondulderutment 9.246293 16.074.101 6827.808

Activele curcnte se reduc intr-o pondere mult mai mica, fata de pasivele curente care prezinta o
scadere insemnata in anul 2012 fäta Će anul 2011, ceea ce duce Ia o erestere insemnata a fondului de
rulment, inseamnand ca gocietatea este stabila linanciar in conditiile incasarii creantelor acumulate,
avand capacitatea de asi achita datoriile pe termen scurt prin intermediul activelor circulante.

NevoIa de fond de rulment reflecta diferenta dintre necesitatile de thiantare a ciclului de exptoatare
si datoriile de exploatare. Necesitatile de ńnantare a productiei, respectiv a ciclului de exptoatare
(stocuri si creantc, creantele 5ind diminuate cu suma de 18.63756t Iei reprezentand subventii de
incasat pentru investitii in domeniul public in cadrul progxamelor ISPA si POS MEDRI) sunt
acoperite in cea mai mare parte din surse temporare corespunzatoarc (datorii de exploatare; lijmizori,
creditori etc.), Formula de calcul a nevoii de k,nd de nilment este:
Nevoia de fond de ndment = (Stocuri + Creante) — Datorii dc wcpkatare
Nevoia de fond de nilment pe anii 2011-2012 se prezinta in felul urmator:

LEI
2011 2012

Stocuri+Creante 34.011.310 29.385.380
Datorii de exploatare 20.523.153 12.614.675
Nevoia de fond de rulment 13.488.157 16.770.905
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COMRANIA AQUASERV S.A.
Raportul Administratorilor
pentni exercitiul inçheiat la 3 l deccmbrie 2012

Se observa o crestere usoEra a nevoii dc fond de rutmcnt in anul 2012 fata de anul 2011. Aceasta
crestere este infkientata de crcsterca stoajrilor cu 30,94%, rcspecliv a crcantelor comerciale fata de
2011 coroborata de sicadaea datoriűor cu eigibi1itate sub ‘m an ‚ in speoial a pozitíci alte dutorii
biciusiv datorii Jiscale si daorüle privind asigurarile sociale djn bilant unde se inregisţreaza c
reducerecuól,37% fatedc2Oll.
rrezoreda neta rcprezinta şoIdul disponibiiitaülor banesti nete efectiv la dispozitia companiei si cste
diferenta intre tbndul de ruiment si nevoia de fond de ruiment sau diťereuta Entre disponibiíitatiJe din
cosabanca si crediteie bancare de rambursat pe termen scurt Tre7Ďraia neta pe anii 201J-2012 se
prezrnta in fclul tmnator:

-LEŁ
2011 2012

Fondul de niłment 9,246,293 -- 16,074,10!
Nevoiadefonddenjlment 13,488,157 16.770.905
Trezorerianeta -4,241864 696.S04J

Trezoreria oeta negativa ilusţreaza dezechilibru ünançjar pe tmen foarte seurt si evidentiaza faptul
ca disponibilitatile banesti detinutc de societate pmvin exclusiv din iinprumutwi bancarc pe termen
scurt

Ratelc prin care se sludiaza maiiagcmentul capitalului productiv sunt cuprinse in Tabloul de bord
űnanciar din anexa nr. 1.

Rata lichiditatH curente — exprima capacitatea companiei de a onora obligaúile pe termen scurt fata
de fumizoň, stat, personal si banci (pasive!c curente) pe seama activelor curcnte fonnatc din stocuri,
crcante si disponibilitati bancsh (acrivele curente au fost diminuate cu soldul dc numerar din
Preflnantare POS Mediu si al contului de Rambwsare P05 Mcdiu in valoare totaia de 24.543.321,25
Iei precwn si cu suma de 18637.561 ]ei reprezentand subvcntii de íncasat pentru investitii in
domeniul public in cadrul programelor ISPA si POS MBDIU).
Se constata ca valoarea ratei este supraunitara de I .72 - situaüe consiđerata favorabila pentru
companie s rezultnid faptul ca sc Compania Aquaserv SA are capacitatea de asi pIaü datoriiie
curentc din activele curente existente.
Rata licbiditaUi raptde — exprima posibilituea p1at{i obligatiilor pe termen scurt pe seama creantelor
de incasat si a disponibilitatilor, Valoarea ratei se mentine supraunitar la valoaroa de 1 63 si este
aproape de atoarea Jichiditatii curente, ceea ce inseamna un volum relaxiv redus aI stocurilor

Rata de ruiare ii debitorilor arata perioada de incasare a contravaloňi prestaii1or de la clienti.
La calculul indicatorutui valorile soldului clientilor si al vanzarilor luate in considerare sunt inclusiv
TVA.
Daa in anul 2011 accst in&ator a fost situat la nivclul de I l6 iiĺe, in anul 2012 observam o crestere
uson pana Ia 121 de zilc. Ávand in vedere ca producria unci luni se factureaza in luna urmatoare si
clientii au, conform Iegii, o perioada de plata de 15 zilc pl'as o perioada de gratie de 30 de zile,
vałoarea stmidard a acestui indicazor se situeaza iR jur de 45 zÜe, Fata de aceata valoare staMard de
45 zile clienűi platesc in medie ]a 121 zile, deci cu o intarziere medie de 76 zije. Cresterea duratci
miii de incasare a facturilor in 2012 fata de 2011 se datoreaza in principal situatíei de criza
cconomica ünanciara in care se afIa tara noastra.
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COMPANIA AQUASERV S.A.
Raportul Adminisatońtor
pentru exercitiul incheiat la M decembrie 2012

Rts de rulare s creditorilor - arata durata de plata a ob]igatiilor fata de furnizońi de exploatare. La
çcu1u1 indiçatorujui valorile soldtilui Ůiniizorilor si aI achizitiiIoT luate in con$ideNre sunt inclusiv
TVA.
Limita minima a aeestei rate. an curn aste prevazuta in majoritatea contractclor cu fürnizorii. ze de
30 zile sau 60 de ziie. In arnil 20U valoarea acesteia a fost de 56 zile, iar in 2012 a scazut pana la 50
de zile.

Rzt.a de rulare a stocurllor — arata perioada medic de stationare a rnaterialetar in magazic.
Vaioarea ratei a inregistrat o usoara crestere, dc la 120 de zile in 2011 Ia 155 de zile in 2012 ceea ce
reźlecta o usoara scadere a vitezei de rotatie a stocurilor.
Caracterut specic al activitatii apa-canal impune menúnerea unor stocuri de sigranta relativ ńdicate
dín materiiţv prime pentru tratarca si epurarea apei si stocuj-i đe materiale de intretinere pentns
repararea avariilor pe retełele de apa si eanalizarc.

Situatia creantelor si datoriilor

CREANJE

Solduriie crcantelor de ia clienti la słrsitui anuiui 2012, nedimínuat cu ajustarile efectuate peutru
ciientii nu platnici. se prezinta astfel:

Total creantc din care
LEI sold intre sold intTe sold intre sold peste

0-9Ozite 91-180 zile 181-365 zile 365 zile
2011 24934503,22 l l .125925,23 2.359501 42 i 595322,92 9.853553,65
2012 28511.845,79 7500612,00 3.840.096.59 3.406.077,36 13.765.059,84

Cresteîea ercantekr totale in 2012 atade20t1 are Ia baza doua aspecte;
- çrvsterea productiei valoriee care sc datoreaza majoraiii de preturi/tarife ia toate

suçunulelc companiei
- situatia macroeconomica u afectat toate catcgorWe de clienţi, acetia achitandu-si cu

intarziere factuľile de apa-canal.
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COMPANIA AQUASERV $.A,
Rapoxtul Administratorilor

pentru exetcitiul incheiat Ia 31 dcccmbńe 2012

Scaderea datorüior (otale in 2012 ta de 201 Ise datoreaz.a in principal &matoarelor cauze:
- plata catre fuinizoň a garantiilor retinute
- creditctor bancare pe termen lung si mediu BERD care inreslieaza o dimniuare prin

rambursarea ratelor scdcnte
- diminuarea datońüor catre stat inregistrate Ia sfasituţ anuiui 202 fata de sfarsitjl

anului 2011
- diminuarea datoriilor cae fumizorii de imobilizaň ISPA.

Cancluzii

PIaü retante la źinele anuloi 2012 exista atat privind rcdeventa cat si catre fijiniznrii de exploatare si
de imobilizari ‚ datorita neincasarii creantclor.

DATORII

Solduňle datoriilor la sfarsitu) ani]or 20 I l si 2012 sc prcńnta astfel

-LEI

2011 2012
TOTAL DATORIL d care: 52.133.292 38.650.410

Garantü retinute de la furnizori 2.541.423,08
Cred{te buncare pe tennen meWu si 1un- BERD 20.938.791,32 8.042SQ529
Credite bancarepe termen scurt 7,798.217,47 7.993.130.16
Datońi catrc stat aferente ]unii noi.- dec. si achitate in 11.369567, l S 2.037.080,40
ctrsul_lunii_ianuarie

Datorii cu pcrsenałul si asig. sociale aferente lunii noi.- 1.609.890,47 l 723.557,53
dec. si aebtate in cumií limii ianuarie

F
Datorii calre arnizorü pcntru expĹoatare 4.597299,80 448593097
Datorii catre furnizorii dc imobilizari 293.692,07 1.284818,58
Datorii catre §2rnizoňi de imobilizari — ISPA si P08 418203,93 682,00
Altc datorii 2.56ó.206,49 3.082.405.07
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COMPANIA AQUASERV S.A.
Rapűrtul Administratorilor
pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2012

I .23 AnalIza structrnii financiare, eehilibrul fmanciar

Pe baz ratelor de structura żinanciam prezentate in TaNouI de bord ňnmwin din acen nr, 1. se

poate intocmi un gralic c'arc ofera o im-ane sugetiva a evolutiei sit-iatiei §nanciare.
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Lkhidltatea

Independenta fw*ndarm ňdicata (85,06% in 201 l crcste usor ia 2012 palla la 86,09% pe termen

sc,uit si 74$0% ü 2011 scade usor la 74,60% in 2012 pe tenneri lung) asigura stabilitatea ünanciara a
societatii, cu conditia incasarii çreante]or.
Senmitkatia indicatorului este ca in 2012 activiĹatea intrvprinderii este acoperita in proportie de

74,60% din sure proprii si numai in propoi-tic de 25.4O% din sursc impnimutate (incItsiv

mpnimuturile BPRD). Surse1c atrase pe tennen scurt reprezirna doar 13,91% din Total pasive

Capitalut-Ile Proprtl au crecut de Ia 54,6 mj1ioare lęj in 2011 la 39,45 inilioane lei in 2012

Lichiđitatea de 1930% in 2011 si de 24% in 2012 arata proportia Activelor cureűte in Total Active.
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COMPANIA AQLASERV SA.
Raportul Adminktratorilor
pentru exercitiul incheiat ]a3l decembrie 2012

Activele curente luate in calcuł simt diminuate cu so)dul dc numerar din subventii pt P08 Mediu in
suma dc 24.54332Ę25 łei si creante din subventii de incasat pt investitii in domeiúul public pt
programele 1$PA si P05 Mediu in suma de 12,637.561 16.
Faptul ca in 2012 ounctul reprezentav al sm,cturii Inancare este o valoare pozitiva, rctkcta
echilibru ünanciar, cu con±tia insarii creainelor.

Rata indatorarii rnasoara cat Ia suta din totalul fondurilor pnwinc din surse atrnse (imprumuturi si
obhgatii). Valorile inixgislrate đe 24,59% in 2011 scad usor la 2424% in 2012 si arata propertia
redusa a fondurilor provenite din impnimuĘ fapt ce asigura stabilitate fnanciara pentru organiza6e pe
termen lung.

Rata de acoperire n dobanzii deĺineste niasura in care veniturile pot sa scada fara ca aceasta scadere
sa determine prohleme §uanciare pernru ompaniv, ça urmare a incapacitatii de a-si onora dohanzile
anuale. Dobanzile Juatc in considerare la caIjiu1 ratei sunt nurnai cele pentru creditui pe termen
scuxt. Valoarea ratei de I 9,57 in 20 I 2 arata fapru[ ca Aquaserv are capacitatea dea remunera capitaiul
itnprumutat.

Concluzü

Mentinerea echi{jbrului fnanciar pc termen 1uig permite atragerea de noi surse de f1nantare straine
gub forma impnnnutusilor pe termej lung dcoarece:

- sccuritatea ünanciara este asigurata pc termen Iung, activele intreprindeňi iind
acoperite in proporüe de 74,óO% din capitaiurí pmpiii si numai in proportie de 25,40%
din surse imprumutate

- rata indatorarii se mentinc Ia un nivcl scazut, respcctiv la 2424% constatandu-se o
scade a gradului dc indatorare fata de 2011.

Referitor la eapitalul circulant in eursul anului 2012 aiimnm urmatoarele:
datoriile pe termen scurt pot fi achitate pe seama activelor circuţante

- capitalul productiv este pozitiv si inrestreaza o crestere importanta fata de 2011,
reflectand ccbilibru ńnanciar pe termen seurt, cu conďtia incasarii crcantelor

l3 CONWL DE REZUL FATE

In anul 2012 wcietatea inrestreaza o usoan aestr din punct de vcderc ai proftutui comparativ eu
anui 2011 Pentru a putea idenüfica cauzcte protltului inregistrat in 2012, sau mai bine zis cauzcle
eresterii acestui proňt, vom analiza in continuare veniturile si çheltuielile a caror difereita reprezinta
de fapt proűtul.
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COMPANIA AQUASERV S.A.
Raportul Admimsfltodlor
penn exercitiul incbeiat la 31 decembrie 2012

1.3.1 Veniturilę de exploatare

Sunt determinate in mare Dalte de prodoctia Ezica si preturile unitare de vanzarę_
2011 2012 — Vazjatje-%

1 2 3=2/1
Apa
Proćuctie fjziça — t5,484710.91 15.807.238,47 2.08
mC
Pmd. vatonca— LEI 39.194.009,28 42.077.039,22 7.35

Canal
Productie 1zica — 16.060,068,21 16.182.943,04 0.76

nlc
Prod. valodca—LEI 21.252.160,88 23.858.094,73 12.26
Apa + Canal
Prod. vatorĺca-LEI 60.446.170,16 65.935.133,95 9.08

Se constata din tabel ca producüa üzica la apa a crescut cu 2.08% ‚ iar cea vatorica a inregistrat o
crestere de 735%, in conditiile in care au existat modiEcari de preturiJtarife conform politicii tarifare
anexate Contractului de Delegare.

La canalizarę se constata o crestere usosn din punct dc vedere lizic iar valoric o crestere de
12,26% molivata prin modi6carile de preturi!tarife conform politicii tarifare aiexate Contractuţui de
DeI egarc.

Se poate observa ca iniluenta atat dhi punct de vedere thic cat valoric a fost pozitiva atat Ia apa
cat i la canaL meriţjonarid bsa faptul ca primordial aceasta crestere se datoreaza impactului majorarii
preturilorŕlarifelor conform politicii tarifare.

1.3.2 Veniturilc ünsnciare

ceca ce privcste veniturilc tinanciare in anu 2012 se constata o scadere si wiume intrun procau
de 24,11 % fata de 2011 provenind din difaciite de curs valutar.

Ł33 CheItuieIiIe de exploatre

In funcüc de depeMenta Ior de volumul productiei, cheltuielile de exploatare se impart in chełmidi
iixe si chełtiňeli vaiiabiĺe, Ponderea cea mai mare in cheltuielile (otale o reprezinta cheltuielile fixe
cum ar ti cele eu salariile. cu amortisnientele, cu materialele de intretinere sí altele, Aceste chetttiieli
fixe nu dcpind de volumul productiei si in consecinta nu variaza direct proportional pe inasura ce
scade sau cresţe productia fizica. Cheltuielüe de exploatare in 2012 au crescut usor cu 10,15 36 fata
deanul2OlI

Dinlre cbelwielile de exploalare cresteri ma seiniśicative se inregistreaza la chełtjieli ca
materii pńrnę i maleriale consurnabile, cbeltuielíle cu energia si apa si Ia alte cheltuicli din
exploatare io cate,oňa cheltuieli]or cu preslatii exteîne

*La categoria de ehvltuieli cu matcrii prime si mâteriale consumabilc se pcate conştata o
crestere de 7.53 %‚ fata de 2011 ln aceasta categorie crcsteri impcrtante obscrvam ţa cheltuieli cu
combustibiluL (cu motorina crcstcre de 27.07%, iar cu beiizina o creştere de 37.77%); la cheltuieli cu
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piese de schimb pentru itasini inregistrandu-se o creştere de 9.7o%; cheţtuieli cu alte materiaie
consumabile pentu instalazii de apa —canai inregistrand o crestere de 23.70'%, In aceasta categoric
de cheltuieli se mai inreistreuza cresteti importante fata de anul precedent ta reactivi si Ia
echipamente de protecťe si de Iucru. Aceste crest& justiHcanduse fe prin cresterea de pmturittarife
a aceste materiale, combustibib, corobonta cu aria marc pc care compania opereaza.

• categoňa de alte cheltuieli extexne (energia apa) constatam o crestere de 13,02 % In
cazut energiei electrice se consta o crestere cu 10,10% fata de anul 2011, iar in cazuL cheltuielilor
privind gazul, cresterea este de 32,61 % in 2012 fala dc 2011

cheltuie]i cu prestatii externe sunt incluse si cheltuielile cu redeventa (care se stabileste in
baza valorii serviciului datoriei), care a crcut aj 2,5 milioane Iei in 2012 ĺéla de 2011 datoňta
urinatoarelor motive:

- 2012 a fost anu] in care s-a inceput rambursarea impnunutului BEI contraçtat de
Consiliile locale din localitatîle unde societatea are sucursalc — pentru programut
SAMTID

- Contractarea in anul 2012 a impnimutului de la BERD pentru PC)S Modiu necesitand
piata unor comisioane aferente

- Rełinantsrea imprumutului MELF — ISPA de la BERD in decembrie 2012 si plata
mor comisioane si a dobanzilor pana la data reünantarii

- Cresterea cuysului vahitax Eurn in 2012 futa de 2011

1.34 CheltuieHlc łinnneiare

Ĺn anul 2012 se constata o scadere cu 1 3,49% a accstei categorii de chcltuieli fata de 20Ł 1, datoiita
scadci-ii çheltuiclilor privind dif&entele de curs valutar.

1.4 PROFITAISILIt&TEA

Nivelul protului pentru perioada 2011-2012 sc prezinta astfel:
- LEI -

AnułlOtl Anul 2012
Total venituri 67)67.114,02 76.680.373.12
Total cheltuieli 63327321,23 72.238.534,44
?roňt brut 3839792,79 4.441.838,68
]mpozit pe pro&t 883767,00 1.233.602,0<)
FTO6t net 2.956025,79 3.208.237,01
Repartizarea protu1ui

- rezerve legalc 5% I 222.04»00
- acoperire pien1e din corcctii contabile 454.308 151.862,41
- acopetirea pierdere din retratare 480.698 0
- acoperire pierdere contabíla 201 0 i .829i20 1 20i 12,80
- dividende

- t.490.240,00
-surse propńi de iinantare constituite ta sf aautui 1.224.021,40
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Urmatoarele rate exprima sugcsűv evolutia prolitabilitaüi:

• R.ta Form,dadecgkui UM 2011 2012

Rata venitului pe Pro6t de exoloatare % 2. L0 3.40
capitalul angajat Capital angajat
Rata de utilizare a Vanzań 34.66 49.52
activeĺor Active operationale
Rata venitului din Profit de exyţoatare 607 6.87
van,aii Vanzaxi
Ratapro5tului Profkbrut % 6.14 6.53

____

Ciade afaceri

_____ ___________ _______

Rata venitului pe capltalnl angajat - exprima pro&ut obtinut in cursul unei perioade din activitatiłe
operationale in urma unei sume de bani invetite intr-o afacere. Aceasta suma investita este
reprezentata de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurite unitatii (± subventiüe
si provi2ioanele) si datoriite pe termen łung.
vaioarea ratei estc pozitiva, aceasta rata, nunűta rata primara, arata rentabilitatea generala (globala) a
activitatii companiei si poate § descornpusa in alte doua rate inte care exista urmatoarea relaüe
matemalica:

Rata venituluipe capitalul angajat = Rata de utilizare a adivelor x Rata venituhsż din vanzafl

Putem deci dctalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examinand valorile Ratei de
utilizare a activelor si Ratei venitului din vanzari, numite rate secuMare.

Rata de uülinrc a actlvelor — exprima inteisitatea uńlizarii activelor. Vam.aňle reprezinta Cšh de
afaceri reatizata iar Acúvele operauenaie reprezinta Activele imo'oilizate si curtnte care a- nrnane
dupa ptata datoriilor pe termen scmt adica a pasivelor curente.

Áctive operationale Active irnobilfzase± (Ácaw curente — Pasive curente

Valoric Actvçlc operaţ.ionale sunt egale cu Capitalul angajat, astfel incat ecuatia matematica antata
mai sus este intot&auna valabila
Aceasta rata a crescot de la 34,66% in anul 201i la 49,52 % in 2012 ca rezultat al cresterii
vanzarilor ca urmare modińcarilor de nreturií tarife, a çrestaii creantelor comborata cu scaderea
datońulor pe termeu scurt

Rata t-e,iitulul din vanzaň — reflecta acea parte a vanzarilor ce depaseste costurile, Aceasta rata
creste usor de la 6.07% in 2011 la o valoare de 6.87% in 2012 ca unnare a inregistarii unei cresteri
de prońt din exploatare, La o analiza mai manuntiIa se poate observa ça accasta usoara cresteve este
datorata cresterii prolitului din expioatare cu 2299%, fata de de anul 2011 coroborata çu o crestac a
citei dc afäceTi cu doar 8.76% fata de anul 2011, Deci se observa o çrestere mai importanta a
protitului din exploatare fata de cift-a dc MhCCń.
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R2tz profItuIui - rctkctu ponderea proiitului bmt in cia de afaceri reahzat& Se obsena o creşterea
ratei profitului brut pe companie đe la ó14% in 2011 la 6.53% in anul 2012, ca wmare a cresterii
proiîtului brut cu 1i68% féta de 201 l coroborata cu crestere de 876% a ciitei de aceń comparativ
cu anul 201 L Cawluńonam prin a pune ca protiwi brut a crecut inti-o pondere rnai mpovtanţa
decat ciha de afaceri.

Concluzii

Profitul brut crcste usor in 2012 fata de 2011, inregislnndu-sedeci un pro6t n valoare de 4.441839
lci datoňta urmatoarelor:

niajorarii preturilor si zarifelor la sex-viciile de apa-canal conform politicii tarifare
- mentinerii sub control a pńndpaLdor cheltuieli de expoatare si aiume: a chehuielilor çu

personalul care mnregistreaza doar o usoan crestere de 2.62% fata dc anul 20] J si a caror pondere este
importanta in totalul eheltuielilor, respectiv de 39.44%.

1.5 REALIZÁREA OBIECTIVELOR St CRITERIILOR DE PERFORMANTA CONFORM
OUG 79/2008

ţn conibrmitate cu OUG 79,2008, salariul directoralui gelwral si directorului enomic este
conditionat de realizarea unor obiective, critcrii si indicstori de perfotmmta. tn cwsul anului 2012 s
au realizat cele prevazute in Contractele de Mandat conform celor aratate mai jos.

Obiedi'v: Plata tuturor datoriilor catre bugetul de stat, biigctul local si bugetul generai ccnsolidat Ja
maxim 30 zile dupa expirarea termenului de scadenta a acestora Exceptie de Ia p-cvederile acestui
obieuiv fac urmatoarele datodi:

• Impozitul pe proíit. Rcxleventa aferenuj bunurilor concesionatc si Dividendole cc
constituie sursa de finantare pentru plata serviciului datoriei externe si investitii conform
art. 5 din Ordonanta 1511995 aprobata prin Legea 121/1995 si OIJG 198/2005, aceste
sume eonform FICL l 26/2006 se vireaza direct in contul de rezerva MRI) aI companiei

!n anul 2012 toate obiigatiile catrc bugul de sIaĘ bugetul local si bugetul gencral consojidat au foşt
plaüre inainte de termenul tixat prin obiectiv, astfel iicat obiectivul a fost indeplinit, Acest fapt s-a
dovedit prin rapoartcle Iunare inaintatc C-onsiliuiui LOcal Tg. Mures

In cele ce uimeaza va prezeritam pentru anul 2012 criterüle de perkmanta ale Đirectorului General si
al Directorului Economic:
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COMPANIA AQUASERV S.A.
Raportu Adminjsfltorjţor
pentru exercitiul incheial la 31 deoeinbric 2012

CriterWe de performanta ale Directorului Iconomic pentru anul 2012

Rep&arca DesBindana
axturücr canalc]or. Rsspunsuri

camiJor sau đate in ‚ciis
Dumta de conducţcte gurilor dc la

I revueran Duruta de rota6c a de apa de Ia scurgezt & a reclamadikfndíc,tonü
a a datorijIm

socurtlar isegtst.rca iinegin.rea clliIorçreinţcţor'
lorja torla legatede
Campania Companíň fac turarc
Aquasav Águaserv

UM zik Zitc zile %
Va1oare 60%1n3 ĎQYdn2zile 60%inłO

plsnlficata 160 130 30 ziIe zile
2012

iIan 54 10 99.18 99.06 lOOţiÇ 80 53 10 92.85 99.72 100
Mar 80 48 tO 99.26 99.29 100
h 82 M tl O0 9919 100
Mai 83 47 1O 98.39 )9.59 lOOV.loarea —

JuTl 121 57 10 97.37 99.1 96,67rcalizata —

Jul 84 42 10 97.3 98.94 97.872Q12
.&!rn 74 46 10 98.35 tOO 97.06
ŞçL 89 5l 10 98.08 99.21 I00
Oct SS 44 fl 971 98.96 9628
Noi 88 46 11 98.94 J 99.74 97.92
Oc 84 50 12 97.83 99.68 lO'3

* Conform Contractelor de Maiat ta calculul vałorii indicatorului se excţud soldwüe dientiţor
cronici asupTa carora Compania Aquascrv SA nu are potere de coercitie (Primaria Tg. Mures, &C
SIJRM SA, SC Energomur SA).
** Conrm Contractelor de Mandat la calcutut valorii indicatoruluj se exclud soldurile acelor
thrnizoń la çare teuncnui de plata contractual depaseste 130 zile, intnzcat acestea nu reprezinta plati
restante.

Din tabelele de mai sus rezulta ca nivelcle stabilite a indicatońlor si criteriilor au fost indeplixúte in
anut 2012
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1.6 CONCLUZH

BiIantuI con(abíl

• imobilizarile corporale, care au ponderea cea mai mare in total imobilizari, 8U sazut oi

4&96% ca urmare a predarźi catre Consiliu] local Tirgu Mur a mijloacelor tke realizate dů
fonduri publicc prin programul ISPA.

• Crestęrea crtantelor ccmerciale totale in 2012 fata de 2011 a' Ia baza doua aspecte:
- creterea productiei valońce care se datoreaza majorarii de preuriitarife la toate

sucursalcle compwńc{
- situatia macroecononüca a afectat toate categnriile de çlienti, acesta achitandu-si eu

intarziere Facturile de apa-canal
• Daca in anul 2011 clientii a platit in medie la 116 yile, in anul 2012 observam o eresterc

usoan pana la 121 de ńle. Avand in vedere ca productia unei hini se factureaza in luna
urmatoare si clientü au, conform lcgii, o peńoada de plata de 15 zile plus o perioada de gratie
dc 30 de zile, valoarea stanđard a acestui indicator se situeaza in jur de 45 zile, Fata de aceasta
valoare standard de 45 zile clientii platesc in medie ta 121 zile, deci cu o intarziere medie đe
76 zile. Cresterea duratei medii de incasare a facturilor in 2012 fata de 2011 se datoreaza in
pĺincipat sítuatiei de criza economica lînanciara in case se afla tara noastra.

• Flati restante la Enele aiiuki 2012 exista atat privind redeventa cat si catre fürnizorii de
exploatare si de imobilizari ‚ datorita neincasarii creantelor.

• Scaderęa datoriilor totale in 2012 fata de 2011 se datoreaza in principal unnatoarelor caoze:
- Scaderea creditelor bancare pc termen Iung si mediu BERD prin rambursarea ratclor

scadcnte
- diminuarea datoriilor catrc stat inregistrate la sfanitul anului 2012 fata de sfarsitul

aywlui 2011
- diminuarca datoriilor catrc furnizorii de imobilizari ISPA
- Achitarea eatre furnizori a garantiilor retinute

• Mcutinen3a echiljbwiui łinwciar pe termen Iung permite atngerea dc noi surse dc §jantare
straine sub forma ímprumutwilor pe tetmen ung deoarece:

- securitatea fmancian este asigurata pe temien lung, activele intreprinderii Iiind
acoperite in xoportie de 74,60% din capitaluri proprii si uumai in proportie de 25A0%
din sUrse tmprumutate

- rata indatorarii se mentine la un nivel scazut. respectiv la 2424% cnstatanďa-se o
scadere a gradului de hdatorare fata de 201 l

• Capitalurile Proprii au erescut de Ia 34,6 milioane lei in 201 l la 39,45 milioane lei in
2012

• Referitor la capitalul circulant in çuj-sul anului 2012 ańrrnam urmatoarele:
datoriilo pe termen scurt po( fl achitate pe seama activelor cirtu]ante

- capitalul productiv este pozitiv si inregistreaza o crestcre importaita Mta de 201 L
rvllectand echilibru ńnançiar pe termni scurt, cu conditja jncasarii aeantelor
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Cootul de rtnltate

Prohtol brut creste us4Jr in 2012 %ta de 2011, inregistrandu-sc deci un prot in valoarc dc 4441.839
lei datorita unnato&elor:

- majorarü pretorilor si tarifelor la serviciile de apa-eanal cirnform pohticii tariťare
- mcntineńi sub controt a principalelor oheltuięlł de exploatare si anume: a cheltuielilor cu

personalul care inregisireaza doar o usoara crestere de 262% fata de anul 2011 si a caror pondere este
mportanta in totalul cheltuielílor, rcspectiv de 3Q44%.

Obiectiv s crl*cňi dę performant conform 0150 79J2008

ObiectiqiI. criteriile si üdicatońj đe perfonnanta din contractele de mandat in anul 2012 au fost
indeplinite in Íiecare luna si cumulat de la inceputul anuhii.

2. INFORMAŢII REFERITOARE LA CONTROLUL INTERN

CeIe mai relevante componente a sistemului de control intern suxit urmatoarele:

s Procedurile de sistem si operaüonaie din cadrul Sistemuiui de Management Integrat C&itate
Mediu

• Sistemut de Control Financiar Preventiv, incluzand si un circuit ai docwtentelor
• Planiücarea si raportarea modului de realizare a activitaülor tuturor subdivizitmitor

organizatüiice
• Vedficarea ac1iitatii angajaülor de calre sełli subdiviziunilor organizatorice
• Aotivitaúle Compartimcntului de Urmarire si an&iza costuri
• Certihcarea tuturor documentelor justilicaüve de catre selii subdiviziunilor organizatorice

privind necesitatca, opottunitatea si realitatca operaüunilor denilate
• lnvettarierea faptica ajrnala a intreguiui pautnoniu detinut sau administrat de societate

3. EVEN[MENTE IMPORTANTE APARUTE DLJPA INCHEIEREA RXLRCITIULUI
FINAMHAR

De Ia sfarsitul exatiüului fInanciar si oana a aprobarea situatiitor financiare nu au apanit evenimente
importante care sa mfluenteze semniticattv siLuatia Ínanciarasau adiiĹatea viitoare asocetatii.
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4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ACTIVITATII INTREPRINDERI!

Activitatea viitoare a orgaiizatiei va afectata semniĺieativ de programut invcstitional major aflat in
denjlare:

Programuł Operational Sectorial de Mediu — acesta vizeaza reabiĺitarea si extinderca
in&astnicturii de apa-carial din regiunea de operare a societatii, in zonele cele mai eritice,
astfet incat sa se atinga standardelc asumate de Romania cu ocazia aderarii Ia UE.

Prograninl Operational Sectorîal de Mediu — POS —Mediu

In primul trimestru al anului 201 I a fost abrobata aplicaţia aferentă investiţiei „Extinderea $
reabüitarea in&astructurii de apă $ apă uzată în judepit Mureş “, carc este euprinsă în P05 Mcdiu,
axa pńoritară l aprobare data de Ministerul Mediului şi Pădurilor, Autoritatea dc Management P05
Mcdiu cât şi de Comisia Europeană de la Bruxelles. Vakarea totata a proiectului este de 110.8
milioane Eun fara TVA.
In data de 8 aprilie 2011 s-a semnat Contractul de Finantare dintre Ministerul Mediului şi Pňdurilor
sł SC CompanIa Aquaserv SA prin çare se asigura ńnantarea projeetu]ui din fonđuri nerambursabile
in valoare de 99.4 milioane Euro, iar pentru diferenta de 11.4 milioane Euro Aquaserv a contractat in
cursul anutui 2012 un imprumut de coůnantare de Ia BERI).
Luerarile prevazute pe perioada 2012-2015 in cadrul acestui program sunt

- Reabilitari la 4 bucati de SatU đe epurare
- Construirea unei noi Statii de Epurare
- Reabilitari la 5 bucaü de Statii de tratare a apei potabile

Construirea unei noi Statii dc tratare a apei potabile
- Reabilitari Statii de pompare
- Construirea de Statii dc pompare uoi
- Reahilitarea unei aductiuni
- Construirea a doua noi aductitmi
- Reabilitare rezcrvoare
- Cons(ruirea de rezervoare noi

Reabilitari de retele de distributie
- Extinderi de rctele de distributie
- Reabibtari de retele de canalizare
- Extinderi de retele de canalizare
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Scta de Íhanţare in EURO a proiectuhii te urmatow1

1.Valoare 1.1 Cost 1.1.1 Deĺkit Fondurinerambnrsabile UE
totals a Eligibfl de Vmantare
proiectului J 10,875,965 99,433,565 84518,530cu TVA

8O.71% 89.68% 85.OO% din 1.1i
din I din L1 Buge(ul dc stat

137,375,144 12,926,364
100ÄJ% 13Á10% din 1.1.1

Bugetelocsle
1,988,671

2.OO% din 11.1

1.1.2 Contributia operatorului (prln żmpruniut)
1 1,44240O

1O.32% dIn li
1.2 Cost Cwitibudc Operator si/sau
NeeHgibil Butete Lacale slisao Bu*et de
(TVA) stat

26,499,179 26,499,179
19,29% 1OOO% din 1.2

din 1

5. ACTI%ITATI DIN DOMENIUL CERCIETARII 81 DEZVOLTÁRII

Qbictivele activitatii de baza al Companiei :\ąUaSerV unt prestaiea sericüIor de producere si
ditrkbuue a apei potabilc si pretarea servicütor de canaHzare si epurare ipelor uzate Din accst
rnoűv activitatea de cercetarc — dezvoitare nu se orienteaza spre conceperea M dezvoltarca de noi
prnduse. ci spre imbunatatirea tehnoIoi1or, implementarea de noi tehnotoi, Ca exemple:

lri pmceuI de producere a apei po(ahile:
- utihzarea de poliełedso]it si alte materiale penhu coagulare in procesul de

deeantare a apei brute, utilizarea sodei caustice ca agent cbimîc de corectie a ph
ului si a penanganatului de potasiu ca agent preoxidant

- utilizarea unui hazin de predeeantare pernru axneliorarea variatiei wrbiditatü apei
hrute

- dezinfectia apci potabile prin ozonizare
• filtrsea apei potabIe prin cańnme acüv
- tratarca namolurilor rezultate din proçesul de tratare a apei

ln proccsul de epurare a apelor uzate:
- montare suflank pentru asigusarea aerului necesar desnisiparii si separarü

grasitnilor
inroducaea proceseior đe denizritcare ši defosíůrizare a apelor uzate
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SC Compania Aquserv SA a fost implicata ca partener in proiectul Waterpipe, coflnantat prin
Programuł Cadru 6 (PC6) de cercetarc — dezvoltare al Uniimii Europene care a fost lansat ta data de
01.11 2006.
Titlul complet al proiectutui Waterpipc cste “Integrated T-Iigb Resolution Imaging Gmund Penetrating
Radar and Decision Support System for WATER PWEline Rehabilitation".
Avand o durata de 3 ani (noi 2006 — oct 2009), proiectu] Waterpipe urmarea dezvoltat-ea si evaluarca
performantelor a unei soluţii integrate pentru deteetarea conductelor de apa si defectelor acestora,
respectiv managementuł reabilitarii conductelor de apa.

6. ACHIZITflLE PROPRIJLOR ACTIUNJ

Nu estc cazuL

7. SUCURSALELt SOCIETATII

Cu incepere din t 5 ianuarie 2007 s-a demarat activitatea a $ sucursale alę societaüi in localitatile
Sighisoarą Tamaveni, Ludus, temut si Cństuru Secuiesc. Principala aetivitate a sucunalelor o
reprezinta lürnizarea serviciiłor dc apa-canal in localitatile respective.
Cu incepere din l martie 2010 s-a demarat activitatea si la a 6-a sucursala, in municipiul Regbin.

Dl. Racz Lucian
Presedinte Cnn iliu de Administraüe
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