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CADRU GENERAL

Prezentul Raport a fost elaborat conform Ordinului MFP 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
. consolidate.

Scopul raportulm estedea oferl informatii suplimentare despre companie fati de Situatiile
financiare anuale, pentru o mai buni interpretare a acestora.

Raportul cuprinde o analizi a evolutiei activititii companiei si a situatiei sale economico-
financiare pe anul 2024, mforma’;u asupra evolutiei probabile a activititii, informatii pnvmd activitatile
din domeniul cercetarii si dezvoltairii $l informatii despre sucursalele soc1eta1;n

Noua conducere a companiei, atit Consiliul de Admlmstrape cét si Directorii executivi,
numiti in functie din noiembrie 2021 au conceput o politicd adecvata inci din anul 2022 continuénd si
in anul 2024, astfel ca serviciile furnizate §i consumatorii s aibd c4t mai putin de suferit in aceste
conditii. Au fost definiti principalii facton de succes pentru a suprawetm aceastd perioadi de criz,
printre care:

¢ Accesarea de proiecte investitionale din fonduri nerambursabile, prin care, in baza

Analizei Cost-Beneficiu, se asiguri elaborarea si aprobarea unei strategii tarifare adecvati
conditiilor actuale, {indnd cont si de gradul de suportabilitate a populatiei din zona
¢ O planificare financiari riguroasﬁ atét din punct de vedere al bugetirii, cét si al fluxului de
numerar, precum §i urmérirea permanenté a evolupel stérii ﬁnanc1are si a fenomenelor
care le genereazi
Tinerea sub control a costunlor asupra cérora poate exercita o oarecare influentd

* Maximizarea beneficiilor angajatilor in conditiile legale, cu scopul péstririi i atragerii
fortei de munci de specialitate, tindnd cont de necesitatea asiguririi continuitatii
serviciilor si de faptul ci piafa fortei de munci specializatd este deficitars

¢ Efectuarea unei reorganizari in cadrul companiei, cu scopul aplatizirii structurii

orgazatorice $i operativizirii anumitor actvitafi

Conducerea executiv, cu sprijinul Consilinlui de administratie si al AGA a pus in practicd
dezideratele enumerate, compania inregistrand profit in anul 2024.

1. ANALIZA ACTIVITATII INTREPRINDERII
1.1 INTRODUCERE

. Scopul analizei este de a aprecia starea medie, ev1den;11nd totodati si punctele forte si cele
slabe din perspectiva situatiei financiare ale companiei.
Documentele pe baza cdrora s-a ficut analiza sunt:
- Bilantul contabil
- Contul de rezultate
- Tabloul de bord financiar ~ -anexanr. 1
Bilantul descrie situatia companiei la finele anului, ca rezultat al fluxurilor fizice si financiare,
iar Contul de rezultate inregistreazi cheltuielile si veniturile ocazionate de aceste fluxuri. Tabloul de
bord financiar reds principalii indicatori calculati pe baza Bilanfului si Contului de rezultate.

1.2 BILANTUL CONTABIL
1.2.1 Evolutia activelor si pasivelor

fn evolutia activelor se constatii urmitoarele:
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- valoarea neti a imobilizirilor necorporale a crescut cu 76,81% ca urmare a achizitiondrii
licentelor din surse proprii si prin proiectul de digitalizare;
: - imobilizirile corporale, care au ponderea cea mai mare in totalul imobilizirilor, au crescut
cu 3,44%. :
- activele circulante au crescut cu 12,49% fati de anul 2023 ca urmare a cresterii creantelor

cu 29,22% coroborat cu cresterea stocurilor cu 11,04% , si cu sciderea disponibilititilor banesti cu
11,67%,. : .
In evolutia pasivelor se constati urmatoarele
- datoria pe termen scurt la sfarsltul anului 2024 scade cu51,53% fata de sfargltul anului 2023
ca urmare a rambursirii creditului BERD si a creditului punte.
- datoriile pe termen lung scad cu 91,61% fati de anul 2023 ca urmare a rambursérii integrale
a sumelor datorate pe termen lung institufiilor de credit (nnprumuturﬂe pentru programele ISPA si POS
MEDIU).
-Cresc sursele de finantare pe termen lung cu 11 63%, datoritd cresterii subven;nlor in 2024 fata de
2023 cu 11,89% , coroborat cu sciiderea datoriilor pe termen lung cu 91,61% si cresterea sumei
capitalurilor proprii, provizioanelor si subventiilor cu 13,62%.
Capitalurile Proprii au crescut de la 67,766 milioane lei in 2023 la 93,913 milioane lei in 2024 ca
urmare a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare si a profitului net curent. Capitalurile proprii
de 93,913 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57 milioane lei. -

1.2.2 Analiza capitalului prodﬁctiv (fondului de rulment)

Capitalul productiv (fondul de rulment) reprezintd diferen‘;a dintre activele curente si
pasivele curente ale firmei (sau diferenta intre cap1ta1u1 permanent si activele imobilizate).

fn valori absolute capitalul productiv in anii 2023-2024 se prezinti in felul urmator (activele
curente includ si cheltuielile in avans.

_ LEI

- 2023 2024 Diferenta
Active curente-AC . 96,519,925 108,544,039 12,024,114
Pasive curente-PC 92,399,154 44,781,935 _ -47,617,219
Fondul de rulment 4,120,771 63,762,104 59,641,333

Evolutia Pasivelor Curente a fost explicitati mai sus la punctul privind datoriile pe termen scurt.
Sciderea valoaricd a pasivelor curente intr-un ritm mai mare fatd de evolutia activelor curente duce la
cresterea fondului de rulment. Raportul AC/PC (2,42), arati cd societatea este stabild financiar in
condlyule incasdrii creantelor acumulate, avénd astfel capacitatea de a-si achita datoriile pe termen scurt
prin intermediul activelor circulante.

Nevoia de fond de rulment reflecti diferenta dintre necesititile de finantare a ciclului de
exploatare si datoriile de exploatare. Necesitifile de finantare a productiei, respectiv a ciclului de
exploatare (stocuri si creante,) sunt acoperite in cea mai mare parte din surse temporare corespunzatoare
(datorii de exploatare: furnizori, creditori etc.). Formula de calcul a nevoii de fond de rulment este:

Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creange+Ch in avans) — Datorii de exploatare
Nevoia de fond de rulment pe anii 2023-2024 se prezintd in felul urmétor:

LEI
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2023 - 2024
Stocuri + Creante+Ch in avans 61,237,965 77,422,470
Datorii de exploatare 35,303,568 44,781,935
Nevoia de fond de rulment 25,934,396 32,640,534

Se observi o crestere a nevoii de fond de rulment in anul 2024 fatd de anul 2023. |

Trezoreria neti reprezinti soldul disponibilititilor bénesti nete efectiv la dispozitia companiei
si este diferenta intre fondul de rulment i nevoia de fond de rulment sau diferenta Intre disponibilititile
din cas#-banci si creditele bancare de rambursat pe termen scurt. Trezoreria neti pe anii 2023-2024 se
prezintd in felul urmator:

-LEI-
2023 2024
Fondul de rulment 4,120,771 ’ 63,762,103
Nevoia de fond de rulment 25,934,396 32,640,534
Trezoreria netd (21,813,625) 31,121,569

Trezoreria neti pozitivﬁ ilustreazi echilibru financiar pe termen foarte scurt si evidentiazi faptul
cé existenta lichidititilor permite rambursarea datoriilor financiare pe termen scurt. Se poate spune ci
existd o autonomie financiard pe termen scurt. :

Ratele prin care se analizeazi managementul capitalului productiv sunt cuprinse in Tabloul de
bord financiar din anexa nr. 1.

Rata lichiditiitii curente — exprim3 capacitatea companiei de a onora obligatiile pe termen
scurt fatd de furnizori, stat, personal si biinci (pasivele curente) pe seama activelor curente formate din
stocuri, creante si disponibilititi. Valoarea ratei este supraunitars de 2,42 si inregistreazi o cregtere
fatd de anul 2023 (1,04). Compania are capacitatea de a-si plati datoriile curente din activele curente
existente, o
Rata lichidititii rapide — exprimi posibilitatea plitii obligatiilor pe termen scurt pe seama
creantelor de incasat §i a disponibilititilor. Valoarea ratei este supraunitard de 2,20, inregistreazi o
crestere fatd de anul 2023(0,95), fiind aproape de valoarea lichiditatii curente ceea ce inseamni un
volum relativ redus al stocurilor. ‘

Rata de rulare a debitorilor arati perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la
clienti. La calculul indicatorului valorile soldului clientilor si al vinzirilor luate in considerare sunt
inclusiv TVA. Dacé in anul 2023 acest indicator a fost situat la nivelul de 70 zile, in anul 2024 scade
péni la 66 de zile. Avand in vedere ci productia unei luni se factureazi in luna urmitoare si clientii
au, conform legii, o perioadi de plati de 15 zile plus o perioads de gratie de 30 de zile, valoarea
standard a acestui indicator se situeazi in jur de 45 de zile. Fati de aceasts valoare standard de 45 zile
clientii plitesc in medie la 66 de zile, deci cu o intirziere medie de 21 zile. Scaderea duratei medii de
incasare a facturilor in 2024 fati de 2023 se datoreazi misurilor intreprinse in recuperarea creantelor.

Rata de rulare a creditorilor - arati durata de plati a obligatiilor fats de furnizorii de
exploatare. La calculul indicatorului valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate in considerare
sunt inclusiv TVA. Limita minim4 a acestei rate, aga cum este previzutd in majoritatea contractelor cu
furnizorii, este de 30 zile. In anul 2023 valoarea acesteia a fost de 14 de zile, iar in 2024 s-a mentinut
tot 1a 14 de zile, toate datoriile incadrindu-se in termenul contractual de scadenti.

Rata de rulare a stocurilor — aratii perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei a inregistrat o crestere de la 172 de zile in 2023 la 190 zile in 2024 ceea ce reflectd o
scadere a vitezei de rotatie a stocurilor.
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Caracterul specific al activitatii de apd-canal impune mentinerea unor stocuri de sigurantd
relativ ridicate din materiile prime pentru tratarea §i epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor pe refelele de ap i canalizare.

Situatia creantelor §i datoriilor
CREANTE

~ Soldurile creanelor de la clienti la sfarsitul anului 2024, hédiminuat cu ajustirile efectuate
pentru clientii rau platnici, se prezint3 astfel:

B Total creante din | care
Anul LEI sold intre sold intre sold intre sold peste
0-90 zile 91-180 zile 181-360 zile 360 zile
2023 36,048,812 22,344,641 27,957,038 1,862,506 | = 6,229,268
2024 42,703,873 26,206,882 ' 4,654,524 2,498,215 9,344,252

Creantele totale clienti inregistreazi o crestere de 18,46% in 2024 fata de 2023, aceastd crestere este
influentati de cresterea vanzarilor ca efect al majoririi preturilor i a tarifelor, a preluarii de noi zone
de operare precum si datoritd creantelor aflate in litigiu.

DATORII
Soldurile datoriilor la sfargitul anilor 2023 §i 2024 se prezint3 astfel:
; -LEI-
2023 2023
TOTAL DATORII din care: 106,701,497 | 45,981,498
Credite bancare pe termen mediu §i lung- BERD 19,004,281 0
Credite bancare pe termen scurt ' 50,621,874 0
Datorii ciitre stat aferente lunii dec. si achitate in cursul lunii ianuarie 26,136 170,897

Datorii cu personalul si asig. sociale aferente lunii dec. si achitate in

X . 4,998,811 | 6,423,436
cursul lunii ianuarie : '

Datorii ciitre furnizorii pentru exploatare ] 3,679,502 | 3,828,331
Datorii citre furnizorii de imobiliziri 554,459 { 9,998,678
Alte datorii ‘ ‘ ' 27,816,434 | 25,560,156

Datoriile totale scad in anul 2024 fati de anul 2023 din urmétoarele motive:

in luna august a anului 2024 creditul BERD a fost rambursat integral, creditul punte a fost rambursat
integral in data de 25 iunie 2024 iar facilitatea de credit pe termen scurt contractati in anul 2023 in
suma 9.000.000 lei, nu a fost reinnoitd, respectiv revizuitd in anul 2024, prin urmare la 31.12.2024
soldul acesteia este 0,00 lei. ’

Concluzii

Creantele totale cresc datoritd cresterii vanzirilor ca efect al majordrii prefurilor si al tarifelor,

a preluarii de noi zone de operare precum si datoritd creantelor aflate in litigiu.
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Datoriile totale scad ca urmare a rambursarii creditului BERD si a creditului punte.
1.2.3 Analiza structurii financiare, echilibrul financiar:

Pe baza ratelor de structurd financiard prezentate in Tabloul de bord financiar din anexa nr. 1.
se poate intocmi un grafic care oferd o imagine sugestiva a evolutiei situatiei financiare.
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Independenta financiari ridicatd (89,10% in 2023 cregte in 2024 pani la 94,96% pe termen
scurt i pe termen lung de la 87,41% 1n 2023 creste la 94,82% 1in 2024) asigurd stablhtatea financiard
a societdtii, cu conditia incasarii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmitoarea: in 2024 activitatea societifii este acopenta in
proportie de 94,82% din surse proprii si numai in proportie de 5,18% din surse atrase. Sursele atrase pe
termen scurt reprezinté doar 5,04% din total pasive.

Capitalurile Proprii au crescut de la 67,766 milioane lei in 2023 la 93,913 milioane lei in
2024, ca urmare a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare si a profitului net curent. Capitalurile
proprii de 93,913 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57 milioane.

anhldxtatea de 11,39% 1n 2023 si de 12,23% in 2024 arata proportia actlvelor curente in total
active.

Rata indatoriirii misoari cat la sutd din totalul fondurilor provine din surse atrase
(imprumuturi §i obligatii). Valorile Inregistrate in 2023 de 12,59 % scad péni la 5,18 % in 2024 si
aratd proporfia fondurilor provenite din Imprumuturi. Aceasti rata a scazut datorita rambursirii
creditului BERD si a creditului punte.

Concluzii
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Mentinerea echilibrului financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare
strdine sub forma imprumuturilor pe termen lung deoarece: ’
- securitatea financiard este asigurati pe termen lung, activele intreprinderii fiind
acoperite in proportie de 94,82% din surse proprii §i numai in propottie de 5,18% din
surse imprumutate; :

- rata indatorérii este la un nivel scizut, respectiv la 5,18%

Referitor la capitalul circulant in cursul anului 2024 afirm@m urmétoarele:
- datoriile pe termen scurt pot fi achitate pe seama activelor circulante;
- capitalul productiv este in crestere fatd de anul 2023.

1.3 CONTUL DE REZULTATE

in anul 2024 societatea 1inregistreazi profit, asa cum rezulti din analiza veniturilor si
cheltuielilor a céror diferentd reprezinti de fapt rezultatul perioadei.
1.3.1 Veniturile din exploatare

Sunt determinate in mare parte de productia fizicd si preturile unitare de vinzare.

2023 2024 Variatie - %
Api
Productie fizici — mc 18,144,826 18,833,660 103.80%
Prod. valoricd — LEI 96,393,562 120,343,165 124.85%
Canal
Productie fizicd — mc 18,155,066 17,254,190 95.04%
Prod. valoricd — LEI 69,880,841 82,573,068 118.16%
Api + Canal _
Prod. valoricd — LEI 166,274,403 202,916,232 122.04%

Din tabel rezultd ci productia fizicd la apd potabild a crescut cu 3,80%, iar cea valoricé a
inregistrat §i ea o crestere de 24,85%. Productia fizic# la canalizare a scazut cu 4,96% iar cea valoricd
a crescut cu 18,16%.

in ansamblu se poate observa o crestere valorics de 22,04% comparativ cu anul 2023. Aceasti
crestere se datoreaza atét cresterii productiei fizice la apa cét si influentei modificérii preturilor/tarifelor
incepand din 1 ianuarie 2024.

Veniturile din exploatare au crescut cu 22,79% in anul 2024 fati de anul 2023.

1.3.2 Veniturile financiare
In ceea ce priveste veniturile financiare, in anul 2024 se constatd o ugoara scadere , cu 0,07%

fata de 2023,
1.3.3 Cheltuielile de exploatare

in functie de dependenta lor de volumul productiei, cheltuielile de exploatare se impart in
cheltuieli fixe i cheltuieli variabile. Ponderea cea mai mare in cheltuielile totale o reprezinti
cheltuielile fixe cum ar fi cele cu salariile, cu amortismentele, cu materialele de intretinere, cu redeventa
si altele. Aceste cheltuieli fixe nu depind de volumul productiei si in consecintd nu variazi direct
proportional pe masurd ce scade sau creste productia fizici. Cheltuielile de exploatare in 2024 au
crescut cu 12,38 % fatd de anul 2023. -

in cadrul cheltuielilor de exploatare, cresteri mai semnificative se inregistreazi la:
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-cheltuielile privind consumul de gaz cu 26,51%, adicd cu 474 mii lei, motivat prin faptul ci
pentru producerea energiei electrice §i termice in regim de cogenerare a functionat turbina cu alimentare

cu gaze naturale;

-cheltuielile cu personalul cresc cu 12,84% , adic# cu 8,38 mil. lei;

-cheltuielile privind prestatiile externe cu 16,43% adici 3,72 mil.lei, in aceasti categorie intri
cheltuielile cu intrefinerea si reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacititilor de productie
executate prin programul POS Mediu precum si datorits preluirii de noi zone de operare.

~cheltuielile cu redeventa cresc cu 85,85%, adica cu 9,22 mil lei, cu mentiunea ci in anul 2024

a fost plitit tot creditul BERD iar redeventa se constituie la nivelul serviciului datotiei;

- cheltuieli privind chiriile 122,85%, datorita numarului mare de interventii pe retelele de api
si canalizare a fost necesard inchirierea utiliajelor speciale, totodat a fost inchiriati o licent software
fortingate pentru sistemul firewall al companiei;

~cheltuielile cu taxe si impozite cresc cu 18,14%, adicd 527 mii lei, cu mentiunea ci rezultatele

reevaludirii mijloacelor fixe de la finaele anului 2023 au influenti i asupra impozitelor;

1.3.4 Cheltuielile financiare

in anul 2024 se constati o crestere cu 1,25% a cheltuielilor financiare fati de 2023, datoriti

cheltuielilor cu dobanzile.

1.4 PROFITABILITATEA

Nivelul rezultatului pentru perioada 2023-2024 se prezinti astfel: -LEI-

‘ Anul 2023 Anul 2024

Total venituri 180,134,959 220,441,511
Total cheltuieli 168,606,843 189,217,128
Profit brut 11,528,116 31,224,383
Impozit pe profit 183,854 6,018,840
Profit net 11,344,262 25,205,543
Repartizarea profitului
- dividende 5,672,131 14,038,175
- surse proprii de finanfare constituite la sf. anului 5,672,131 11,167,368

in concluzie, veniEurile totale cresc cu 22,38% iar cheltuielile totale cresc cu 12,22 %, conform
explicitdrilor de mai sus. In anul 2024 societatea inregistreazi profit.

Urmiitoarele rate exprimé sugestiv evolutia profitabilititii:

Rata Formula de calcul UM 2023 2024
Rata venitului pe Rezultat din exploatare % 1,41 3,60
capitalul angajat Capital angajat
Rata de utilizare a Vanziri % 22,91 25,15
activelor Active operationale
Rata venitului din Rezultat din exploatare % 6,15 14,31
vanziri Vanziri
Rata profitului Rezultat brut % 6,66 14,71

Cifra de afaceri
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Rata venitului pe capitalul angajat — exprimi rezultatul obtinut in cursul unei perioade din
activitatile operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceastd suma investita
este reprezentata de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unititii (+
subventiile §i provizioanele) si datoriile pe termen lung.

‘Valoarea ratei este pozmva, aceastd ratd numitd ratd primard, arati rentabxlltatea generald

(globali) a activititii companiei §i poate fi descompusﬁ in alte doud rate intre care existd urmétoarea
relatie matematica:
Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utzlzzare a actzvelor X Rata vemtuluz din vénzdri

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examinénd valorile
Ratei de utilizare a activelor si Ratei venitului din vanziri, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprimi intensitatea utilizirii activelor. Vanzirile reprezinta
Cifra de afaceri realizatd iar Activele operationale reprezintd Activele imobilizate $i curente care ar
riméne dupi plata datoriilor pe termen scurt adica a pasivelor curente.

Active operationale = Active imobilizate + (Active curente — Pasive curente)

Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incat ecuatia matematici
ardtatd mai sus este intotdeauna valabild. Aceasti rati a crescut de la 22,91% in 2023 la 25,15% in
2024 ca rezultat al cresterii cifrei de afaceri intr-o misurd mai mare decit cresterea activelor
operationale. ‘ ‘ '

Rata venitului din vAnziiri — reflectii acea parte a vanzirilor ce depaseste costurile. Aceasti
ratd creste de la 6,15 % in 2023 la 14,31 % in 2024. La o analizi mai aminuniti se poate observa ca
aceastdi crestere este datoratd rezultatului pozitiv din exploatare si a cresterii cifrei de afaceri nete, cu
22,64%.

Rata profitului — reflects ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizati. Se observd o
crestere a ratei profitului brut pe companie de la 6,66 % in 2023 la 14,71 % in 2024, ca urmare a
rezultatului pozitiv inregistrat tn anul 2024 si a cresterii cifrei de afaceri nete, cu 22,64%.

Concluzii
in anul 2024 societatea inregistreazi un profit brut de 31,224,383 lei ( veniturile totale cresc cu
22,38 % si cheltuielile totale cresc cu 12,22 %).

In cadrul cheltuielilor de exploatare, cresteri mai semnificative se inregistreazi la:

-cheltuielile privind consumul de gaz cu 26,51%, adica cu 474 mii lei, motivat prin faptul cd
pentru producerea energiei electrice gi termice in regim de cogenerare a functionat turbina cu alimentare
cu gaze naturale;

-cheltuielile cu personalul cresc cu 12,84% , adicé cu 8,38 mil. lei;

~cheltuielile privind prestatiile externe cu 16,43% adica 3,72 mil.lei, in aceastd categorie intrd
cheltuielile cu intrefinerea i reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacititilor de productie
executate ptin programul POS Mediu precum si datoritd preludirii de noi zone de operare.

~cheltuielile cu redeventa cresc cu 85,85%, adicd cu 9,22 mil lei, cu mentiunea cé in anul 2024
a fost platit tot creditul BERD iar redeventa se constituie la nivelul serviciului datotiei;

- cheltuieli privind chiriile 122,85%, datorita numarului mare de interventii pe retelele de apa
si canalizare a fost necesard inchirierea utiliajelor speciale, totodati a fost inchiriati o licentd software
fortingate pentru sistemul firewall al companiei;

~cheltuielile cu taxe si impozite cresc cu 18,14%, adica 527 mii lei, cu mentiunea ci rezultatele
reevaluirii mijloacelor fixe de la finaele anului 2023 au influentd si asupra impozitelor;
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1.5 REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRI
NEEXECUTIVI AT CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Vi prezentim pentru anul 2024 calculul gradului global de realizare a Indicatorilor cheie de
performantd pentru membri neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Pentru perioada ianuarie-octombrie 2024, indicatorii cheie de performanti au fost stabiliti conform
H.G. nr. 722 din 2016, dupd cum urmeazi:

Valori realizate

Indicatorul-cheie de performants UM, | Cophiciont de| Valow! fut innuarie- | Srdde | Grad global
octombrie 2024 .
HidicatorEiandisn T b B G BRGNS LG DS L
Licbiditatea';nerali Unitate 6% 1 2.95 295.00% 17.70%
Procentul costurilor cu forfa de nmmnci % 6% . . 48 ) 38.07. . 120.69% 7.24%
Dumia de rotatie a stocurilor 19.77 129.39% 7.76%

: e P o emre £os ‘m-ub.«?.w,mw, ——
Continuitatea alimentirii cu api 99.89 101 41% 11.16%
Repararea spirturilor pe conductele de api % 11% | 76 98.18 129.18% 14.21%
Desfimdarea canalelor, caminelor sau gurilor de scurgere % - 11%. 76. - 99.79 131.30% 14.44%
Raspumun date inscris la reclamapﬂe chenﬁ!or legate de ﬁwturaxe % 11% 86 99.63 115.85% 12.74%

il : s e T e
Rata de retem:le a pexsonahlhn calificat 19% 96 99.55 103.70% 19.70%
Frecventa comunicatelor pentru promovarea imaginii companiei % 19% 100 340 340.00% 64.60%

TOTAL: : 100% : 169.56%

Pentru perioada nmembne—decembne 2024, indicatorii cheie de performan;a au fost stabiliti conform
H.G. nr. 639 din 2023, dupd cum urmeazi:

Nr | fndicatoralcheio de performants. | UM Coeficient m Valori | Gradde ﬁ:ﬁ:j
ot | ' P 13 . de Pondere 2024 realizate | realizare
1 |CapEx : ~ |  MiLeitan 13% | 23047 | 69360 | 301% 39%
2 [Rata Bchiditati curente ‘ Unitate "13% 101 | 23 224% 29%
! 3 |Rata de rotafie a stocurilor Nr. 13% 190 | 2199 116% 15%
4 [Rata de crestere 2 a cifiei de afaceri % 13% 100 | 264 2264% 294%
5 |Rata de plati a dividendelor % 20% 50 50 100%
Indicatori Nefisanciari —de Medin e T g v e g S
i 6 Conmmxﬂdeemgceekmﬁachmpomﬁl “Mwhion 5% {27000] 25954 | 104% 5% |
pilicator el ' o (560 T SRS R SR P Bt B RS B 5 SRR, b L AR ida
7 Rata&erctenﬁeacﬁenﬁor %_ 13% | 90 | 9987 1% 14%

: & Nnmaru!demstmmmatmedesxgmanﬁ Nt.!anmat!an 12%
wdicaiior nEiaris niico bl IERE ST TR B e il e b S AN
ww

Numﬁml de remm maie ale Consi!iulm o o
e Ad o 5% 12 | 12 100% 5%
§ ‘ TOTAL 100% v 434%
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1.6 CONCLUZII

Bilantul contabil

Imobilizarile necorporale, cresc cu 76,81%
Imobiliziirile corporale, care au ponderea cea mai mare in totalul imobilizérilor, au crescut cu
3,44%.

¢ Rata de rulare a debitorilor arati perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti.
La calculul indicatorului valorile soldului clientilor si al vanzirilor luate in considerare sunt
inclusiv TVA. Dac3 in anul 2023 acest indicator a fost situat la nivelul de 70 zile, in anul 2024
scade péni la 66 de zile. Avind in vedere cd productia unei luni se factureazi in luna urmétoare
si clientii au, conform legii, o perioada de plati de 15 zile plus o perioadd de gratie de 30 de
zile, valoarea standard a acestui indicator se situeazi in jur de 45 de zile. Fatd de aceastd valoare
standard de 45 zile clientii plitesc in medie la 66 de zile, deci cu o intdrziere medie de 21 zile.
Scaderea duratei medii de incasare a facturilor in 2024 fafd de 2023 se datoreazi misurilor

“intreprinse in recuperarea creantelor. |

o Creanele totale cresc datoriti cresterii vanzirilor ca efect al majorarii pre';unlor si al tarifelor,
a preluarii de noi zone de operare precum si datoritd creanelor aflate in litigiu.

. Datorule totale scad in anul 2024 fafi de anul 2023 din urmitoarele motive: .

In Iuna august a anului 2024 creditul BERD a fost rambursat integral, creditul
punte a fost rambursat integral in data de 25 iunie 2024 iar facilitatea de credit pe termen scurt
contractatd in anul 2023 in suma 9.000.000 lei, nu a fost reinnoité, respectlv revizuitd n anul
2024, prin urmare la 31.12.2024 soldul acesteia este 0,00 lei.

e Mentinerea echilibrului financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare
striine sub forma Imprumuturilor pe termen lung deoarece:

- securitatea financiaré este a51gurata pe termen lung, activele intreprinderii
fiind acoperite in proportie de 94,82% din surse proprii si numai in proportie de 5,18% din surse
irnprumutate' '

- rata indatoririi se mentine la un nivel sciizut, respectiv la 5,69%.

e Capitalurile Proprii au crescut de la 67,766 milioane lei in 2023 la 93,913 milioane lei in
2024, ca urmare a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare si a profitului net curent.
Capitalurile proprii de 93,913 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57
milioane.

o Referitor la capitalul circulant in cursul anului 2024 afirmém urmétoarele:
- datoriile pe termen scurt pot fi achitate pe seama activelor circulante;
- capitalul productiv este In crestere fati de anul 2023.
Contul de rezultate
Rezultatul brut creste in 2024 fa;ﬁ de 2023, inregistrAndu-se un profit brut in valoare de
31,224,383 lei, ca urmare a cresterii mai accelerate a veniturilor fati de cheltuieli ( veniturile totale
cresc cu 22,38 % si cheltuielile totale cresc cu 12,22 %).
in cadrul cheltuielilor de exploatare, cresteri mai semnificative se mreglstreaza la
~cheltuielile privind consumul de gaz cu 26,51%, adicd cu 474 mii lei, motivat prin faptul cad
pentru producerea energiei electrice si termice in regim de cogenerare a functionat turbina cu alimentare
cu gaze naturale;
-cheltuielile cu personalul cresc cu 12,84% , adica cu 8,38 mil. lei;
~cheltuielile privind prestatiile externe cu 16,43% adic# 3,72 mil.lei, in aceastd categorie intrd
cheltuielile cu intretinerea si reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacititilor de productie
executate prin programul POS Mediu precum si datorit prelusrii de noi zone de operare.
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-cheltuielile cu redeventa cresc cu 85,85%, adica cu 9,22 mil lei, cu mentiunea ci in anul 2024
a fost platit tot creditul BERD iar redeventt se constituie la nivelul serviciului datotiei;

- cheltuieli privind chiriile 122,85%, datorita numérului mare de interventii pe retelele de api
si canalizare a fost necesara inchirierea utlhajelor speciale, totodati a fost inchiriaté o licentd software
fortingate pentru sistemul firewall al companiei;

~cheltuielile cu taxe si impozite cresc cu 18,14%, adici 527 mii lei, cu men;mnea cd rezultatele
reevaludrii mijloacelor fixe de la finaele anu1u1 2023 au mﬂuen;a si asupra impozitelor;

2. INFORMATII REFERITOARE LA CONTROLUL INTERN

Cele mai relevante componente ale sistemului de control intern sunt urmétoarele:

o Structura organizatorics, atribufii, functii, competente profesionale, separarea atnbu;ulor,
Delegarea, Cod deontologlc

o Sistemul de informare si comunicare

Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu-SSM — Fisele de proces, Procedurile de

sistem §i operationale , Obiectivele generale §i specifice

Sistemul de Control Financiar Preventiv

Planificarea i raportarea modului de realizare a act1v1tatﬂor subdiviziunilor organijzatorice

Verificarea activitifii angajatilor de cétre sefii subdiviziunilor organizatorice

Certificarea tuturor documentelor justificative de cétre sefii subdiviziunilor orgamzatonce

privind necesitatea, oportunitatea si realitatea operatiunilor derulate

» Inventarierea faptic anuald a intregului patrimoniu definut sau administrat de societate.

3. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA iNCHEIEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR

De la sfarsitul exercitiului financiar i pané la aprobarea sﬁua;ulor financiare nu au apérut
evenimente unportante care s 1nﬂuen‘;eze semnificativ situatia financiari sau activitatea viitoare a
societifii.

‘Starea de rizboi din Uncraina i mésurile restrictive i Impuse Rusiei si Belarus de UEnu a
condus la afectarea functioniirii normale a activititii economice si financiare, nu a sporit expunerea la
riscul de continuitate a activitétii, nu a avut impact direct asupra sﬁuatulor financiare anuale 2024, cu
exceptia cresterilor generale a preturilor in intreaga economie.

4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ACTIVITATII INTREPRINDERII

Activitatea viitoare a orgamza’gel va fi afectatd semnificativ de programul investifional major
aflat in derulare:

¢ Program Dezvoltare Durabili (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si 1mbunata;1re a calitifii mediului si conform cu art.
11, art. 191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE. PDD va adresa provocirile identificate in
cadrul celui de-al doilea obiectiv de politicd din Regulamentul nr. 1060/2021, O Europé mai
verde”. PDD va contribui la adaptarea la schimbdrile climatice prin cregterea eficientei
energetice si dezvoltarea sistemelor inteligente de energie, a solutulor de stocare si a sistemului
energetic, dar si la imbunititirea infrastructurii de apd si apd uzati; economia circulari;
conservarea biodiversititii; calitatea aerului; decontaminarea siturilor poluate.

e Programul Operational Sectorial de Mediu continuat prin POIM — Programul Operational
Infrastructura Mare — acesta vizeaza reabilitarea §i extinderea infrastructurii de api-canal din
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regiunea de operare a societétii, in zonele cele mai critice, astfel incat sé se atingd standardele
asumate de Romania cu ocazia aderirii la UE. :

o Dupa 30 iunie 2016, lucririle neterminate in cadrul POS Mediu au fost preluate si continuate
prin programul POIM din bugetul UE aferent perioadei de programare 2014-2020. Astfel sunt
in curs de finalizare lucrarile ce vizau conformarea aglomeranlor/locahtﬁplor de peste 10.000

locuitori ech1valen;1
Program Dezvoltare Durabili 2021-2027 PDD

Proiectele privind s1stemele de apéd si apa uzata vor fi in Valoare de 150 mlhoane de Euro in
etapa angajanta, urmand ca in functie de sumele disponibile sa fie acordate eventuale alte sume.

Lista lucrarilor eligibile se va finaliza dupa o analiza completa si complexa privind indeplinirea
criteriilor de eligibilitate.

Programul Operational Infrastructura Mare — POIM

Un alt obiectiv al programului POIM il constituie derularea investitiilor pentru conformarea la
Directiva UE a aglomerdrilor/localititilor cu populatie echivalentd intre 2000 — 10000 l.e.

Asistentd tehnicd pentru pregitirea aplicatiei de ﬁnan’;are si a documentatiilor de atribuire
pentru proiectul reglonal de dezvoltare a infrastructurii de ap# si api uzati din judetul Mures in perioada
2014-2020 este in curs de derulare incepand din luna august 2019 si se va finaliza in anul 2024.

in cadrul programului POIM au fost intocmite, evaluate §i aprobate dousi contracte de finantare
non majore pentru prioritati definite de Compania Aquaserv:
1. ,Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apd uzatd din judetul Mures, in
perioada 2014 — 2020” - Zona VALEA NIRAJULUI - UAT Criciunesti, UAT Acitari,
UAT Bereni, UAT Migherani in valoare totalda de 130.301.244,93 lei, din care
109.630.412,70 lei valoare totald eligibila.
2. Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apa uzatd in judeful Mures, in
perioada 2014-2020. Zona Ludug-Grebenisu de Campie. UAT Ludus, UAT Singer, UAT
Taureni, UAT Zau de Cimpie, UAT Grebenisu de Cimpie, UAT $iulia, UAT Mihesu
de Cimpie in valoare totald de 158.141.719,62, din care 133.048.915,60 lei valoare totald
eligibild
Tot in cadrul programulul POIM s-a derulat si investitia Extinderea digitalizirii activitatii
Companiei Aquaserv prin achizitia de echipamente §i software in vederea dezvoltirii sistemului de
management al pierderilor de apd. Aplicatia de finantare a fost depusd la sfarsitul anului 2022 si in
martie 2023 a fost semnat contractul de finantare. Proiectul are ca rezultat imbunititirea sistemelor
SCADA, extinderea numérului de puncte de mésurare a debitelor, presiunilor si nivelelor, precum si
imbunétitirea sistemului GIS si interconectarea cu alte programe rulate in cadrul Companiei. Valoarea
totala a proiectului este de 11.637.459,16 lei, din care 9.779.377,44 lei valoare totald eligibila.
Implementarea fizica a proiectului s-a realizat pAnd la 31 decembrie 2023.
in luna ianuarie 2023 s-a depus o aplicatic pentru amplasarea de elemente fotovoltaice la 16
amplasamente din exploatarea Companiei Aquaserv, statii de epurare, statii de producere apé potabila
'si statii de pompare. Valoarea totald cuprinsd in aplicatie este de 29.403.710,00 lei. Implementarea
fizicd a proiectului s-a realizat pani la 31 decembne 2023. Lucrarea a fost finalizata.
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5. ACTIVITATI DIN DOMENIUL CERCETARII SI DEZVOLTARII

Generalititi

Obiectivele activititii de bazi al Companiei Aquaserv sunt prestarea serviciilor de producere si
distributie a apei potabile si prestarea serviciilor de canalizare §i epurare a apelor uzate. Din acest motiv
activitatea de cercetare — dezvoltare nu se orienteazi spre conceperea si dezvoltarea de noi produse, ci
spre imbundtitirea tehnologiilor, implementarea de noi tehnologii. Ca exemple:

in procesul de producere a apei potablle ,
- utilizarea de polielectrolit si alte materiale pentru coagulare in procesul de decantare
a apei brute, utilizarea sodei caustice ca agent chimic de corecgle a ph-ului si a
permanganauﬂm de potasiu ca agent preoxidant;
- utilizarea unui bazin de predecantare pentru ameliorarea variatiei turbiditatii apei
brute;
- dezinfectia apei potabile prin ozonizare;
- filtrarea apei potabile prin cirbune activ;
- tratarea ndmolurilor rezultate din procesul de tratare a apei .
in procesul de epurare a apelor uzate:
- montare suflante pentru as1gurarea aerului necesar desnisipérii si separdrii
grasimilor;
- mtroducerea proceselor de denitrificare si defosforizare a apelor uzate;
- uscarea ndmolurilor rezultate din procesul de epurare al apelor uzate;
- utilizarea oportmntﬁglor privind eliminarea namolurilor rezultate in stagnle de
epurare (niimolul dezhidratat de valonﬁcat agriculturs, nimolul uscat de
valorificat 1n fabrici de ciment).

Proiecte specifice

De-a lungul anilor Compania Aquaserv SA a participat in mai multe proiecte de cercetare finanate de
UE.

Proiectul pilot de implementare a Planului de Securitate a Apei s-a derulat pe baza contractului de
servicii nr.758192/2021 incheiat cu grupul de lucru Joint Research Centre (JRC)- European Reference
Network for Critical Infrastructure Protection (ERNCIP) TG Water a Comisiei Europene, avand un
buget alocat de 14.500 Euro.

Obiectivul general al grupului tematic ERNCIP privind riscurile chimice si biologice pentru apa
potabild (TG Water) a fost de a consolida rezistenta infrastructurilor de api potabild impotriva
amenintirilor chimice si biologice (CB) transmise prin apd, prm imbunétitirea capac1tat110r de
detectare si a actiunilor de rispuns tlmpunu in acest cadru i in scopul contractului de servicii,
obiectivul era de a spori protectia si rezilienta sistemelor de api potabild impotriva riscurilor de
securitate prin Indrumarea operatorilor de apa in ceea ce priveste punerea in aplicare a unui plan de
securitate a apei (WSecP).

Scopul pe termen scurt al contractului de servicii este de a dezvolta principalele elemente ale Planului
de securitate a apei, redactate de céitre membrii grupului de lucru, si de a ghida operatorul public de apa
selectat in procesul de implementare la scari aproape reala.

De asemenea, pr01ectul a oferit un feedback real din partea AQUASERYV, precum si a ajutat la
imbuniititirea si ajustarea fazelor de implementare a Planului de securitate a apei si a procesului de
punere in aplicare in rdndul altor operatori de apd cu dimensiuni si locatii diferite.

Constatirile proiectului pilot de implementare a WSecP vor sprijini elaborarea de recomandsri si bune
practici pentru alti operatori de apa potabild cu privire la modul de abordare si implementare a WSecP
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la fata locului, precum si redactarea celei de-a doua versiuni a Planului de securitate a apei - Manual
de implementare in sistemele de apé potabila.

Proiectul ZONeSEC (FP7 SEC-2013-1.6-3- “Cétre un cadru de reglementare european in domeniul
securitdtii zonelor largi”) a fost un proiect cofinantat de citre Comisia Europeani in cadrul PC7 —

Program - Cadru pentru cercetare al Uniunii Europene, avind un buget total de peste.14,16 milioane
de Euro, din care 9,26 milioane Euro fiind contributia UE.
Proiectul si-a propus dezvoltarea a unui sistem mtegrat de securitate pentru supravegherea zonelor largi,
utilizdnd tehnologii de detectare terestrd si acriand. De asemenea in cadrul proiectului s-a demonstrat
capac1tatea de detectie a unui asemenea sistem de securitate, prin intermediul unor demonstra;u pilot,
care implici retele de autostrizi si cii ferate, respectlv retele de conducte de api, gaz si petrol, din mai
multe tiri UE. Pe ldngd aceasta, proiectul a permis cooperarea si cu institufiile de standardizare in
~ vederea dezvoltdrii unui standard european privind interoperabilitatea §i interschimbabilitatea
echipamentelor si sistemelor, proceselor si metodologiilor pentru aplicarea supervizarii ariilor largi.
in vederea atingerii acestor obiective, s-a format un consortiu cuprinzind 19 organizatii (institutii de
cercetare, universititi, operatori de utilitati) din 9 tari, proiectul fiind coordonat de firma EXODUS din
Grecia.
‘Compania Aquaserv, aviand un buget alocat de 139.000 Euro -din care e 75.775 EURO a fost contributia
UE-, a fost parte activi a Consortiului, fiind prezent3 in acest consortiu in calitate de utilizator final.
Rolul principal al echipei de proiect a fost de a prezenta situatia existentd, a defini cerintele unui astfel
de sistem, precum si aceea de a organiza si implementa o demonstratie pilot pentru validarea sistemului.
COMPANIA AQUASERYV a participat totodati si la redactarea si a altor propuneri de proiecte de
cercetare si dezvoltare pe apelurile de HORIZON ca de ex HORIZON-CL3-2023-INFRA-01-02 cu
proiectul WINShield - Augmenting the resilience of Wastewater INfrastructure in Europe si
HORIZON-CL6-2024-ZEROPOLLUTION-02 cu proiectul Advanced QUality Analysis for water
monitoring in Cities integrating rIsk assessment and Technological Innovations (AQUACITI), proiecte
care desi nu au primit finantare au permis colaborarea si cooperarea cu cercetditori i experfi din
domeniul apei si apei uzate. 6. ACHIZITIILE PROPRIILOR ACTIUNI

Nu este cazul.
7. SUCURSALELE SOCIETATII

Cu incepere din 15 ianuarie 2007 s-a demarat activitatea a cinci sucursale ale societdtii in
localititile Sighisoara, Térndveni, Ludus, Iernut §i Cristuru Secuiesc. Principala activitate a
sucursalelor o reprezintd furnizarea serviciilor de apé-canal in localitéile respective.

Cu incepere din 1 martie 2010 s-a demarat activitatea si 1a a 6-a sucursala, in municipiul Reghm

in anul 2018 s-a desfiintat sucursala Iernut iar punctul de lucru Iernut a fost inglobat in
Sucursala Ludus, de ugde se coordoneazi in continuare activitifile de deservire a ariei geografice
Iernut.

DL Bakos Levente-Attila
Pregedmtele Consiliului de Administratie
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