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CADRU GENERAL

Prezentul Raport a fost elaborat conform Ordinului MFP 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate.

Scopul raportului este de a oferi informatii suplimentare despre companie fatd de Situatiile
financiare anuale, pentru o mai buni interpretare a acestora.

Raportul cuprinde o analizi a evolutiei activititii companiei si a situatiei sale economico-
financiare pe anul 2025, informatii asupra evolutiei probabile a activititii, informatii privind activititile
din domeniul cercetirii i dezvoltdrii si informatii despre sucursalele societdtii.

Conducere a companiei, atat Consiliul de Administratie cét si Directorii executivi, au in
vedere urmétorii factori de succes, printre care:

® Accesarea de proiecte investitionale din fonduri nerambursabile, prin care, in baza

Analizei Cost-Beneficiu, se asigurs elaborarea si aprobarea unei strategii tarifare adecvate
conditiilor actuale, tindnd cont si de gradul de suportabilitate a populatiei din zona
® O planificare financiari riguroasi atit din punct de vedere al bugetarii, cét si al fluxului de
numerar, precum si urmarirea permanenta a evolutiei stirii financiare §i a fenomenelor
care le genereazi
Tinerea sub control a costurilor asupra cirora poate exercita o oarecare influenta

e Maximizarea beneficiilor angajatilor in conditiile legale, cu scopul péstrérii si atragerii
fortei de munca de specialitate, tinind cont de necesitatea asigurérii continuitétii
serviciilor si de faptul ca piata fortei de munca specializati este deficitard

Conducerea executivi, cu sprijinul Consiliului de administratie si al AGA a pus in practici
dezideratele enumerate, compania inregistrand profit in anul 2025.

1. ANALIZA ACTIVITATII INTREPRINDERII

1.1 INTRODUCERE

Scopul analizei este de a aprecia starea medie, evidentiind totodata si punctele forte i cele
slabe din perspectiva situatiei financiare ale companiei.
Documentele pe baza cidrora s-a ficut analiza sunt:
- Bilantul contabil
- Contul de rezultate
- Tabloul de bord financiar - anexa nr. 1
Bilantul descrie situatia companiei la finele anului, ca rezultat al fluxurilor fizice si financiare,
iar Contul de rezultate inregistreaza cheltuielile si veniturile ocazionate de aceste fluxuri. Tabloul de
bord financiar reda principalii indicatori calculati pe baza Bilantului si Contului de rezultate.

1.2 BILANTUL CONTABIL
1.2.1 Evolutia activelor si pasivelor

in evolutia activelor se constati urmitoarele:
- valoarea neté a imobilizirilor necorporale a crescut cu 26,53% ca urmare a achizitiondrii
licentelor din surse proprii;
- imobilizarile corporale, care au ponderea cea mai mare in totalul imobilizirilor, au crescut
cu 5%.
- activele circulante au crescut cu 23,22% fati de anul 2024 ca urmare a cresterii stocurilor
cu 10,55% , a disponibilitatilor banesti cu 89,23% coroborat cu sciiderea creantelor cu 5,61%.
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In evolutia pasivelor se constatd urmitoarele:
- datoria pe termen scurt la sfarsitul anului 2025 scade cu 1,23% fata de sfarsitul anului 2024.
La aceatd categorie se regisesc avansurile acordate, datoriile cétre furnizori si alte obligatiile catre terti
si asigurdri sociale aflate in sold la 31 decembrie dar cu scadenta in luna urmatoare.

- datoriile pe termen lung cresc cu 37,20% fat de anul 2024, la aceasi categorie se regasesc

garantiilor retinute in cadrul programelor cu finantare externi cu scadenti mai mare de un an si sumele
aferente primelor de pensionare care au fost esalonate la plati, conform cerintelor legale.
-Cresc sursele de finantare pe termen lung cresc cu 7.82%, datoriti cresterii subventiilor( care se reiau
imtr-o perioadd mai mare de un an) in 2025 fatd de 2024 cu 9,09%, coroborat cu cresterea datoriilor
pe termen lung cu 37,20%, scéderea sumei capitalurilor proprii cu 0,90% si a provizioanelor cu 17,94%.
Capitalurile Proprii au scazut de la 93,913 milioane lei in 2024 la 93,068 milioane lei in 2025 ca urmare
a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare( scidere) si a profitului net curent. Capitalurile
proprii de 93,068 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57 milioane lei.

1.2.2 Analiza capitalului productiv (fondului de rulment)

Capitalul productiv (fondul de rulment) reprezinti dlferen;a dintre activele curente si
pasivele curente ale firmei (sau diferenta intre cap1ta1ul permanent si activele imobilizate).
in valori absolute capitalul productiv in anii 2024-2025 se prezinti in felul urmitor (activele

curente includ si cheltuielile in avans.

LEI
2024 2025 Diferenta
Active curente-AC 108,544,039 133,869,715 25,325,676
Pasive curente-PC 44,781,935 44,233,013 -548,922
Fondul de rulment 63,762,104 89,636,702 25,874,598

Evolutia Pasivelor Curente a fost explicitatd mai sus la punctul privind datoriile pe termen scurt.
Scaderea valoaricd a pasivelor curente intr-un ritm mai mare fati de evolutia activelor curente duce la
cresterea fondului de rulment. Raportul AC/PC (3,03), aratd ci societatea este stabild financiar in
conditiile incasdrii creantelor acumulate, avénd astfel capacitatea de a-si achita datoriile pe termen scurt
prin intermediul activelor circulante.

Nevoia de fond de rulment reflectd diferenta dintre necesititile de finantare a ciclului de
exploatare si datoriile de exploatare. Necesititile de finantare a productiei, respectiv a ciclului de
exploatare (stocuri si creante,) sunt acoperite in cea mai mare parte din surse temporare corespunzitoare
(datorii de exploatare: furnizori, creditori etc.). Formula de calcul a nevoii de fond de rulment este:

Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante+Ch in avans) — Datorii de exploatare

Nevoia de fond de rulment pe anii 2024-2025 se prezinti in felul urmitor:

LEI
2024 2025
Stocuri + Creante+Ch in avans 77,422,470 74,897,984
Datorii de exploatare 44,781,935 44,233,013
Nevoia de fond de rulment 32,640,535 30,664,971

Se observa o scddere a nevoii de fond de rulment in anul 2025 fati de anul 2024.
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Trezoreria neti reprezintd soldul disponibilititilor banesti nete efectiv la dispozitia companiei
si este diferenta intre fondul de rulment si nevoia de fond de rulment sau diferenta ntre disponibilititile
din casé-bancd si creditele bancare de rambursat pe termen scurt. Trezoreria neti pe anii 2024-2025 se
prezintd in felul urmator:

-LEI-
2024 2025
Fondul de rulment 63,762,104 89,636,702
Nevoia de fond de rulment 32,640,535 30,664,971
Trezoreria netd 31,121,569 58,971,731

Trezoreria netd pozitiva ilustreazi echilibru financiar pe termen foarte scurt si evidentiaza faptul
cd existenta lichiditatilor permite rambursarea datoriilor financiare pe termen scurt. Se poate spune ci
existd o autonomie financiara pe termen scurt.

Ratele prin care se analizeazi managementul capitalului productiv sunt cuprinse in Tabloul de
bord financiar din anexa nr. 1.

Rata lichidititii curente — exprimi capacitatea companiei de a onora obligatiile pe termen
scurt fatd de furnizori, stat, personal §i binci (pasivele curente) pe seama activelor curente formate din
stocuri, creante si disponibilititi. Valoarea ratei este supraunitari de 3,03 si inregistreazi o crestere
fatd de anul 2024 (2,42). Compania are capacitatea de a-si plati datoriile curente din activele curente
existente.

Rata lichidititii rapide — exprima posibilitatea platii obligatiilor pe termen scurt pe seama
creantelor de incasat si a disponibilititilor. Valoarea ratei este supraunitard de 2,77 inregistreaza o
crestere fatd de anul 2024 (2,20), fiind aproape de valoarea lichiditatii curente ceea ce inseamni un
volum relativ redus al stocurilor.

Rata de rulare a debitorilor arati perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la
clienti. La calculul indicatorului valorile soldului clientilor si al vaAnzirilor luate in considerare sunt
inclusiv TVA. Dacid in anul 2024 acest indicator a fost situat la nivelul de 66 zile, in anul 2025 scade
pénd la 65 de zile. Avand in vedere ci productia unei luni se factureazi in luna urmitoare si clientii
au, conform legii, o perioad3 de platd de 15 zile plus o perioads de gratie de 30 de zile, valoarea
standard a acestui indicator se situeazi in jur de 45 de zile. Fati de aceasti valoare standard de 45 zile
clientii plitesc in medie la 65 de zile, deci cu o intérziere medie de 20 zile. Scaderea duratei medii de
incasare a facturilor in 2025 fati de 2024 se datoreaza masurilor intreprinse in recuperarea creantelor.

Rata de rulare a creditorilor - arati durata de platd a obligatiilor fatd de furnizorii de
exploatare. La calculul indicatorului valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate in considerare
sunt inclusiv TVA. Limita minima a acestei rate, asa cum este previzuti in majoritatea contractelor cu
furnizorii, este de 30 zile. In anul 2024 valoarea acesteia a fost de 14 de zile, iar in 2025 s-a mentinut
tot la 14 de zile, toate datoriile incadrindu-se in termenul contractual de scadenta.

Rata de rulare a stocurilor — aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei a inregistrat o crestere de la 190 de zile in 2024 la 201 zile in 2025 ceea ce reflecti o
scddere a vitezei de rotatie a stocurilor.

Caracterul specific al activitatii de api-canal impune mentinerea unor stocuri de siguranta
relativ ridicate din materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere
pentru repararea avariilor pe retelele de api si canalizare.
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Situatia creantelor si datoriilor

CREANTE

Soldurile creantelor de la clienti la sfarsitul anului 2025, nediminuat cu ajustirile efectuate
pentru clientii riu platnici, se prezint3 astfel:

Total creante
Anul LEI sold sold
sub un an peste un an
2024 42,703,873 33,515,958 9,187,920
2025 44,039,147 33,517,158 10,521,989

Creantele totale clienti inregistreazi o crestere de 3,13% in 2025 fatd de 2024, aceastd crestere este
influentatd de cresterea vanzarilor ca efect al majorrii preturilor si a tarifelor, a preluarii de noi zone
de operare precum si datoritd creantelor aflate in litigiu.

DATORII
Soldurile datoriilor la sfarsitul anilor 2024 si 2025 se prezint3 astfel:
-LEI-
2024 2025
TOTAL DATORII din care: 45,981,498 45,878,777
Datorii catre stat 170,897 2,346,391
Datorii cu personalul si asig. sociale 6,423,436 8,949,704
Datorii catre furnizorii pentru exploatare 3,828,331 4,165,288
Datorii cétre furnizorii de imobiliziri 9,998,678 3,883,085
Alte datorii 25,560,156 26,534,309

Se constatd o ugoara scidere a datoriilor totale in anul 2025 fati de anul 2024.

Concluzii

Creantele totale cresc datoritd cresterii vanzirilor ca efect al majorarii preturilor si al tarifelor,
a preluarii de noi zone de operare precum si datoritd creantelor aflate in litigiu.

Se constatd o usoard scidere a datoriilor totale in anul 2025 fati de anul 2024.
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Analiza structurii financiare, echilibrul financiar

Pe baza ratelor de structurs financiari prezentate in Tabloul de bord financiar din anexa nr. 1.
se poate intocmi un grafic care oferd o imagine sugestivi a evolutiei situatiei financiare.
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Independenta financiari ridicata (94,96% in 2024 creste in 2025 pani la 95,35% pe termen
scurt si pe termen lung de la 94,82% 1n 2024 creste 1a 95,19% 1in 2025) asiguri stabilitatea financiara
a societatii, cu conditia Incasirii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmitoarea: in 2025 activitatea societitii este acoperitd in
proportie de 95,19% din surse proprii si numai in proportie de 4,81% din surse atrase. Sursele atrase pe
termen scurt reprezinté doar 4,65% din total pasive.

Capitalurile Proprii au scizut de la 93,913 milioane lei in 2024 la 93,068 milioane lei in 2025,
ca urmare a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare( scidere) si a profitului net curent.
Capitalurile proprii de 93,068 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57 milioane lei.

Lichiditatea de 12,23% n 2024 si de 14,05% in 2025 arati proportia activelor curente in total
active.

Rata indatoririi misoard cit la sutd din totalul fondurilor provine din surse atrase
(imprumuturi si obligatii). Valorile inregistrate in 2024 de 5,18 % scad péand la 4,81% in 2025 si arati
proportia fondurilor provenite din surse atrase.

Concluzii

Mentinerea echilibrului financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare

strdine sub forma imprumuturilor pe termen lung deoarece:

- securitatea financiard este asigurati pe termen lung, activele intreprinderii fiind
acoperite in proportie de 95,19% din surse proprii si numai in proportie de 4,81% din
surse imprumutate;
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- rata indatorérii este la un nivel scizut, respectiv la 4,65%

Referitor la capitalul circulant in cursul anului 2025 afirmim urmitoarele:
- datoriile pe termen scurt pot fi achitate pe seama activelor circulante;
- capitalul productiv este in crestere fatd de anul 2024.

1.3 CONTUL DE REZULTATE
In anul 2025 societatea 1inregistreazi profit, asa cum rezulti din analiza veniturilor si

cheltuielilor a céror diferenta reprezintd de fapt rezultatul perioadei.

1.3.1 Veniturile din exploatare
Sunt determinate in mare parte de productia fizici si preturile unitare de vinzare.

2024 2025 Variatie - %
Api
Productie fizicd — mc 18,833,660 18,805,500 99.85%
Prod. valoricid — LEI 121,625,934 127,710,904 105.00%
Canal
Productie fizici — mc 17,254,190 17,821,275 103.29%
Prod. valoricad — LEI 83,447,388 89,258,502 106.96%
Apié + Canal
Prod. valoricd — LEI 205,073,322 216,969,405 105.80%

Din tabel rezulta ci productia fizici la apa potabild a sciizut 0,15 %, iar cea valorici a inregistrat
si o crestere de 5%. Productia fizica la canalizare a crescut cu 3,29% iar cea valoricd a crescut cu
6,96%.

In ansamblu se poate observa o crestere valorici de 5,80% comparativ cu anul 2024. Aceasti
crestere se datoreazd att cresterii productiei fizice la canal cat si influentei modificarii
preturilor/tarifelor incepand din 1 ianuarie 2025.

Veniturile din exploatare au crescut cu 6,59% in anul 2025 fati de anul 2024.

1.3.2 Veniturile financiare
In ceea ce priveste veniturile financiare, n anul 2025 se constati o scidere cu 57,84% fatd de

2025.
1.3.3 Cheltuielile de exploatare

in functie de dependenta lor de volumul productiei, cheltuielile de exploatare se impart in
cheltuieli fixe si cheltuieli variabile. Ponderea cea mai mare in cheltuielile totale o reprezinti
cheltuielile fixe cum ar fi cele cu salariile, cu amortismentele, cu materialele de intrefinere, cu redeventa
si altele. Aceste cheltuieli fixe nu depind de volumul productiei si in consecinti nu variazi direct
proportional pe masurd ce scade sau creste productia fizici. Cheltuiclile de exploatare in 2025 au
crescut cu 15,87 % fati de anul 2024.

in cadrul cheltuielilor de exploatare, cresteri mai semnificative se inregistreazi la:

~cheltuielile cu personalul cresc cu 26,62% , adici cu 19,6 mil. lei;

-cheltuielile privind prestatiile externe cu 8,5% adicd 2,2 mil.lei, in aceasts categorie intrd
cheltuielile cu intretinerea si reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacititilor de productie
executate prin programul POS Mediu precum si datoriti prelusirii de noi zone de operare.
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-cheltuielile cu redeventa cresc cu 15,73%, adici cu 3,1 mil lei, cu mentiunea ci redeventa a fost
stabilita pe baza echivalentului amortizirii activelor din domeniul public, inventariate la data ultimelor
situatii financiare aprobate i estimarea investitiilor viitoare, tinand cont de gradul de suportabilitate al

utilizatorilor, conform Contractului de Delegare;

-cheltuielile cu taxe §i impozite cresc cu 99,11%, adics 3,4 mil lei. in ce priveste cresterea la
cheltuielile cu impozite §i taxe mentionsm c# in anul 2025 a apirut un element nou de cheltuiali si

anume impozitul pe contructii;

1.3.4 Cheltuielile financiare

fn anul 2025, fasd de anul 2024, scad cheltuielile financiare cu 90,42 %.
Influenfa majoré atit la veniturile financiare cét si la cheltuielile financiare se datoreazi
faptului ca in anul 2024 a fost rambursat tot creditul BERD.

1.4 PROFITABILITATEA
Nivelul rezultatului pentru perioada 2024-2025 se prezinta astfel: -LEI-
Anul 2024 Anul 2025

Total venituri 220,441,511 232,888,082
Total cheltuieli 189,217,128 216,704,280
Profit brut 31,224,383 16,183,802
Impozit pe profit 6,018,840 2,990,470
Profit net 25,205,543 13,193,332
Repartizarea profitului
- dividende 14,038,175 7,271,175
- surse proprii de finantare constituite la sf. anului 11,167,368 5,922,157

In concluzie, veniturile totale cresc cu 5,65% iar cheltuielile totale cresc cu 14,53 %, conform
explicitérilor de mai sus. In anul 2025 societatea inregistreazi profit.

Urmatoarele rate exprim sugestiv evolutia profitabilitatii:

Rata Formula de calcul UM 2024 2025
Rata venitului pe Rezultat din exploatare % 3,60 1,66
capitalul angajat Capital angajat
Rata de utilizare a Vanziri % 25.15 24,65
activelor Active operationale
Rata venitului din Rezultat din exploatare % 14,31 6,72
vanziri Vanziri
Rata profitului Rezultat brut % 14,71 7,23

Cifra de afaceri

Rata venitului pe capitalul angajat — exprima rezultatul obtinut in cursul unei perioade din
activitdile operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceastd suma investiti
este reprezentatd de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unitdtii (+

subventiile si provizioanele) si datoriile pe termen lung.
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Valoarea ratei este pozitivd, aceastd ratd numitd ratd primard, arati rentabilitatea generald
(globald) a activitatii companiei si poate fi descompusi 1in alte doui rate intre care existi urmitoarea

relatie matematica:
Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utilizare a activelor x Rata venitului din vanzdri

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examinind valorile
Ratei de utilizare a activelor si Ratei venitului din vAnzari, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprima intensitatea utilizarii activelor. Vanzarile reprezinti
Cifra de afaceri realizat iar Activele operationale reprezinti Activele imobilizate si curente care ar
rdméane dupd plata datoriilor pe termen scurt adic3 a pasivelor curente.
Active operationale = Active imobilizate + (Active curente — Pasive curente)

Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incit ecuatia matematica
ardtatd mai sus este intotdeauna valabila. Aceasti ratd a scizut de la 25,15% in 2024 1a 24,65% 1in 2025
ca rezultat al cresterii intr-o misurd mai mare a activelor operationale decét cea a cifrei de afaceri.

Rata venitului din vanziri — reflectd acea parte a vAnzarilor ce depiseste costurile. Aceasti
ratd scade de la 14,31 % 1n 2025 la 6,72 % in 2025. La o analizd mai aminuntiti se poate observa ci
desi cifra de afaceri creste cu 5,55% fati de anul anterior, cresterea cheltuielilor din exploatare duc la
diminuarea rezultatului din exploatare cu aproximativ 50 %.

Rata profitului — reflectd ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizati. Se observi o
scédere a ratei profitului brut pe companie de la 14,71 % in 2024 la 7,23 % in 2025.

Concluzii
In anul 2025 societatea inregistreaza un profit brut de 16,183,802 lei ( veniturile totale cresc cu

5,65% si cheltuielile totale cresc cu 14,53 %).

-cheltuielile cu personalul cresc cu 26,62% , adici cu 19,6 mil. lei;

-cheltuielile privind prestatiile externe cu 8,5% adica 2,2 mil.lei, in aceastd categorie intrd
cheltuielile cu intrefinerea si reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacitatilor de productie
executate prin programul POS Mediu precum si datorita prelufrii de noi zone de operare.

-cheltuielile cu redeventa cresc cu 15,73%, adica cu 3,1 mil lei, cu mentiunea ci redeventa a fost
stabilitd pe baza echivalentului amortizirii activelor din domeniul public, inventariate la data ultimelor
situatii financiare aprobate si estimarea investitiilor viitoare, tinAnd cont de gradul de suportabilitate al

utilizatorilor, conform Contractului de Delegare;
-cheltuielile cu taxe si impozite cresc cu 99,11%, adici 3,4 mil lei. In ce priveste cresterea la

cheltuielile cu impozite si taxe mentiondm ca in anul 2025 a aparut un element nou de cheltuiali si
anume impozitul pe contructii;

1.5 REALIZAREA INDICATORILOR CHEIE DE PERFORMANTA PENTRU MEMBRI
NEEXECUTIVI AI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Va prezentam, pentru anul 2025, calculul gradului global de realizare al Indicatorilor cheie de
performanti pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie.

Indicatorii cheie de performanta au fost stabiliti conform H.G. nr. 639 din 2023, dup cum urmeazi:
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Nr. . . ficient | Y om i | Gradde bal
ot | Indicatorul-cheie de performants UM. df"lfo':; ':; 2;:;:: m‘;’::; 4 m?ﬁmm d(i":laizn

Indicatori Financiari

1 |CapEx Mii Lei/an 13% | 23100 | 48062 208% 27%

2 |Rata lichiditatii curente Unitate 13% 1.02 3.14 308% 40%

3 |Rata de rotatie a stocurilor Nr. 13% 199 | 2095 105% 14%

4 |Rata de crestere a a ciffei de afaceri % 13% 25 5.55 222% 29%

5 |Rata de plati a dividendelor % 20% 50 50 100% 20%
Indicatori Nefinanciari — de Mediu

6_|Consumul de energie electrics achizifionati | Mwhian | 5% | 26500 | 24174 | 109% | 5% |
Indicatori Nefinanciari — Clienti

7 |Rata de retentic a clientilor | % [ 13% | o1 | 9826 | 108% | 14% |
Indicatori Nefinanciari — Angajai

8 |Numarul de instruiriin materie de sigwanga | Nr/angajat/an | 5% | 4 | 1774 | 44a% | 2% |
Indicatori Nefinanciari - Guve manti corporativi

g [Mutinidecuinionnk g Comlill | o 0 5% 12 18 150% 8%

de Administratie
TOTAL 100% 179%

1.6 CONCLUZII
Bilantul contabil

Imobilizarile necorporale, cresc cu 26,53%

Imobilizirile corporale, care au ponderea cea mai mare in totalul imobilizirilor, au crescut cu
5%.

Rata de rulare a debitorilor arati perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti.
La calculul indicatorului valorile soldului clientilor si al vAnzirilor luate in considerare sunt
inclusiv TVA. Daci in anul 2024 acest indicator a fost situat la nivelul de 66 zile, in anul 2025
scade pénd la 65 de zile. Avand in vedere ca productia unei luni se factureazi in luna urmétoare
si clientii au, conform legii, o perioada de platd de 15 zile plus o perioads de gratie de 30 de
zile, valoarea standard a acestui indicator se situeazi in jur de 45 de zile. Fati de aceasti valoare
standard de 45 zile clientii plitesc in medie la 65 de zile, deci cu o intirziere medie de 20 zile.
Scaderea duratei medii de incasare a facturilor in 2025 fati de 2024 se datoreazi mésurilor
intreprinse in recuperarea creantelor. Creantele totale cresc datoriti cresterii vanzirilor ca efect
al majoririi preturilor si al tarifelor, a preluarii de noi zone de operare precum si datoritd
creantelor aflate in litigiu.

Datoriile totale scad in anul 2025 fata de anul 2024 cu 0,22%.

Mentinerea echilibrului financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare
strdine sub forma Imprumuturilor pe termen lung deoarece:

- securitatea financiard este asigurati pe termen lung, activele intreprinderii
fiind acoperite in proportie de 95,19% din surse proprii $i numai in proportie de 4,81% din surse
imprumutate;

- rata indatordrii se mentine la un nivel scizut, respectiv la 4,81%.

Capitalurile Proprii au scizut de la 93,913 milioane lei in 2024 la 93,068 milioane lei in 2025,
ca urmare a rezultatului reportat, a rezervelor din reevaluare( scidere) si a profitului net curent.
Capitalurile proprii de 93,068 milioane lei sunt mult superioare Capitalului social de 7,57
milioane lei.
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e Referitor la capitalul circulant in cursul anului 2025 afirmam urmatoarele:
- datoriile pe termen scurt pot fi achitate pe seama activelor circulante;
- capitalul productiv este in crestere fata de anul 2024.
Contul de rezultate
in anul 2025 societatea inregistreaza un profit brut de 16,183,802 lei ( veniturile totale cresc cu
5,65% si cheltuielile totale cresc cu 14,53 %).

-cheltuielile cu personalul cresc cu 26,62% , adici cu 19,6 mil. lei;

-cheltuielile privind prestatiile externe cu 8,5% adica 2,2 mil.lei, in aceastd categorie intrd
cheltuielile cu intretinerea si reparatiile necesare pe de o parte invechirii capacitatilor de productie
executate prin programul POS Mediu precum si datorita preluirii de noi zone de operare.

-cheltuielile cu redeventa cresc cu 15,73%, adicd cu 3,1 mil lei, cu mentiunea ci redeventa a fost
stabilitd pe baza echivalentului amortizérii activelor din domeniul public, inventariate la data ultimelor
situatii financiare aprobate si estimarea investitiilor viitoare, tinind cont de gradul de suportabilitate al
utilizatorilor, conform Contractului de Delegare;

-cheltuielile cu taxe si impozite cresc cu 99,11%, adica 3,4 mil lei. In ce priveste cresterea la
cheltuielile cu impozite si taxe mentiondm c& in anul 2025 a apérut un element nou de cheltuiala si
anume impozitul pe contructii;

2. INFORMATII REFERITOARE LA CONTROLUL INTERN

Cele mai relevante componente ale sistemului de control intern sunt urmétoarele:

e Structura organizatoricd, atributii, functii, competente profesionale, separarea atributiilor,
Delegarea, Cod deontologic.

Sistemul de informare si comunicare

Sistemul de Management Integrat Calitate-Mediu-SSM — Fisele de proces, Procedurile de
sistem si operationale , Obiectivele generale si specifice

Sistemul de Control Financiar Preventiv

Planificarea i raportarea modului de realizare a activitdtilor subdiviziunilor organizatorice
Verificarea activitatii angajatilor de catre sefii subdiviziunilor organizatorice

Certificarea tuturor documentelor justificative de catre sefii subdiviziunilor organizatorice
privind necesitatea, oportunitatea si realitatea operatiunilor derulate

o Inventarierea fapticd anuald a intregului patrimoniu detinut sau administrat de societate.

3. EVENIMENTE IMPORTANTE APARUTE DUPA iINCHEIEREA EXERCITIULUI
FINANCIAR

De la sfarsitul exercitiului financiar si pani la aprobarea situatiilor financiare nu au aparut
evenimente importante care si influenteze semnificativ situatia financiard sau activitatea viitoare a
societatii.

Starea de razboi din Uncraina si mésurile restrictive impuse Rusiei si Belarus de UE nu a
condus la afectarea functionirii normale a activititii economice si financiare, nu a sporit expunerea la
riscul de continuitate a activititii, nu a avut impact direct asupra situatiilor financiare anuale 2025, cu
exceptia cresterilor generale a preturilor in intreaga economie.

4. DEZVOLTAREA PREVIZIBILA A ACTIVITATII INTREPRINDERII

Activitatea viitoare a organizatiei va fi afectatd semnificativ de programul investitional major
aflat in derulare:
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e Program Dezvoltare Durabild (PDD) 2021-2027 este elaborat in acord cu obiectivul Uniunii
Europene (UE) de conservare, protectie si imbunatitire a calititii mediului si conform cu art. 11, art.
191 si 174 din Tratatul de Functionare a UE. PDD va adresa provocirile identificate in cadrul celui
de-al doilea obiectiv de politicd din Regulamentul nr. 1060/2021, O Europ# mai verde”. PDD va
contribui la adaptarea la schimbirile climatice prin cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
sistemelor inteligente de energie, a solutiilor de stocare si a sistemului energetic, dar si la
imbunatitirea infrastructurii de apa si apa uzatd; economia circulard; conservarea biodiversitatii;
calitatea aerului; decontaminarea siturilor poluate.

° Programul Operational Sectorial de Mediu continuat prin POIM — Programul Operational
Infrastructura Mare — acesta vizeazi reabilitarea gi extinderea infrastructurii de ap#-canal din regiunea
de operare a societtii, in zonele cele mai critice, astfel incat si se atingd standardele asumate de
Romania cu ocazia aderarii la UE.

e Dupa 30 iunie 2016, lucririle neterminate in cadrul POS Mediu au fost preluate si continuate
prin programul POIM din bugetul UE aferent perioadei de programare 2014-2020. Astfel sunt in curs
de finalizare lucrérile ce vizau conformarea aglomeririlor/localititilor de peste 10.000 locuitori
echivalenti.

Program Dezvoltare Durabili si Tranzitie Justd 2021-2027 — PDDTJ

fn cadrul programului PDTJ s-a semnat contractul de finantare nr. 171/16.04.2026 pentru etapa
angajantd a Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si ap# uzati din _]udetul Mures,
in valoare totala de 927.098.555,81 lei. in functie de sumele disponibile in cadrul PDDT]J si de
gradul de implementare a proiectului existi p051b111tatea sé fie acordate eventuale alte sume pentru
etapa neangajantd. Lista lucrarilor eligibile pentru etapa neangajanta se va finaliza dupa o analiza
completa si complexa privind indeplinirea criteriilor de eligibilitate.

Programul Operational Infrastructura Mare — POIM

Un alt obiectiv al programului POIM il constituie derularea investitiilor pentru conformarea la
Directiva UE a aglomeriérilor/localitatilor cu populatie echivalenti intre 2000 — 10000 Le.
Asistentd tehnicd pentru pregitirea aplicatiei de finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa i apa uzati din judetul Mures in perioada
2014-2020 este in curs de derulare incepand din luna august 2019 si se va finaliza in anul 2026.

In cadrul programului POIM au fost intocmite, evaluate si aprobate dou contracte de finantare non
majore pentru prioritati definite de Compania Aquaserv:

) »Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzati din judetul Mures, in
perioada 2014 —2020” - Zona VALEA NIRAJULUI - UAT Criciunesti, UAT Acatari, UAT Bereni,
UAT Migherani in valoare totald de 130.301.244,93 lei, din care 109.630.412,70 lei valoare totali
eligibila.

2. Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de api si apa uzati in judetul Mures, in
perioada 2014-2020. Zona Ludus-Grebenisu de CAmpie. UAT Ludus, UAT Séanger, UAT Tiureni,
UAT Zau de Cémpie, UAT Grebenisu de Campie, UAT Saulia, UAT Mihesu de Campie in valoare
totald de 158.141.719,62, din care 133.048.915,60 lei valoare totala eligibil
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5. ACTIVITATI DIN DOMENIUL CERCETARII SI DEZVOLTARII

Generalitati

Obiectivele activitatii de baza al Companiei Aquaserv sunt prestarea serviciilor de producere si
distributie a apei potabile §i prestarea serviciilor de canalizare si epurare a apelor uzate. Din acest motiv
activitatea de cercetare — dezvoltare nu se orienteazi spre conceperea si dezvoltarea de noi produse, ci
spre imbunatatirea tehnologiilor, implementarea de noi tehnologii. Ca exemple:

In procesul de producere a apei potabile:
utilizarea de polielectrolit si alte materiale pentru coagulare in procesul de decantare a apei brute,
utilizarea sodei caustice ca agent chimic de corectie a ph-ului si a permanganatului de potasiu ca agent
preoxidant;
utilizarea unui bazin de predecantare pentru ameliorarea variatiei turbidititii apei brute;
dezinfectia apei potabile prin ozonizare;
filtrarea apei potabile prin carbune activ;
tratarea ndmolurilor rezultate din procesul de tratare a apei .

fn procesul de epurare a apelor uzate:
montare suflante pentru asigurarea aerului necesar deznisiparii si separérii grasimilor;
introducerea proceselor de denitrificare si defosforizare a apelor uzate;
uscarea ndmolurilor rezultate din procesul de epurare al apelor uzate;
utilizarea oportunititilor privind eliminarea nimolurilor rezultate in statiile de epurare (nimolul
deshidratat de valorificat in agriculturs, ndmolul uscat de valorificat in fabrici de ciment).

Proiecte specifice

De-a lungul anilor Compania Aquaserv SA a participat in mai multe proiecte de cercetare finantate de
UE.

Proiectul pilot de implementare a Planului de Securitate a Apei s-a derulat pe baza contractului de
servicii nr.758192/2021 incheiat cu grupul de lucru Joint Research Centre (JRC)- European Reference
Network for Critical Infrastructure Protection (ERNCIP) TG Water a Comisiei Europene, avand un
buget alocat de 14.500 Euro.

Obiectivul general al grupului tematic ERNCIP privind riscurile chimice si biologice pentru apa
potabild (TG Water) a fost de a consolida rezistenta infrastructurilor de apa potabild impotriva
amenintdrilor chimice si biologice (CB) transmise prin apd, prin imbunititirea capacitatilor de
detectare si a actiunilor de rispuns timpuriu. In acest cadru si in scopul contractului de servicii,
obiectivul era de a spori protectia si rezilienta sistemelor de api potabild impotriva riscurilor de
securitate prin indrumarea operatorilor de api in ceea ce priveste punerea in aplicare a unui plan de
securitate a apei (WSecP).

Scopul pe termen scurt al contractului de servicii este de a dezvolta principalele elemente ale Planului
de securitate a apei, redactate de cdtre membrii grupului de lucru, si de a ghida operatorul public de apa
selectat in procesul de implementare la scard aproape reala.

De asemenea, proiectul a oferit un feedback real din partea AQUASERYV, precum si a ajutat la
imbundtitirea si ajustarea fazelor de implementare a Planului de securitate a apei si a procesului de
punere in aplicare in rdndul altor operatori de api cu dimensiuni si locatii diferite.

Constatérile proiectului pilot de implementare a WSecP vor sprijini elaborarea de recomandiri si bune
practici pentru alti operatori de apa potabild cu privire la modul de abordare si implementare a WSecP
la fata locului, precum si redactarea celei de-a doua versiuni a Planului de securitate a apei - Manual
de implementare in sistemele de apa potabila.

Proiectul ZONeSEC ((FP7 SEC-2013-1.6-3- ID 607292 “Citre un cadru de reglementare european in
domeniul securitatii zonelor largi”) — proiect finalizat cu succes, cu durati de 48 de luni (01.12.2014—
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30.11.2018), in cadrul cdruia Compania Aquaserv SA a participat in calitate de utilizator final. Proiectul
ZONeSEC a avut un buget total de peste 14,16 milioane de Euro, din care 9,26 milioane Euro fiind
contribufia UE. Compania Aquaserv, avind un buget alocat de 139.000 Euro -din care 75.775 EURO
a fost contributia UE-, a fost parte activd a Consortiului, fiind prezenti in acest consortiu in calitate de
utilizator final.

Proiectul si-a propus dezvoltarea a unui sistem integrat de securitate pentru supravegherea zonelor largi,
utilizdnd tehnologii de detectare terestrd si aeriand. De asemenea in cadrul proiectului s-a demonstrat
capacitatea de detectie a unui asemenea sistem de securitate, prin intermediul unor demonstratii pilot,
care implicd retele de autostrazi si cii ferate, respectiv retele de conducte de api, gaz si petrol, din mai
multe tiri UE. Pe langd aceasta, proiectul a permis cooperarea si cu institutiile de standardizare in
vederea dezvoltdrii unui standard european privind interoperabilitatea si interschimbabilitatea
echipamentelor si sistemelor, proceselor si metodologiilor pentru aplicarea supervizarii ariilor largi.
In vederea atingerii acestor obiective, s-a format un consortiu cuprinzdnd 19 organizatii (institutii de
cercetare, universitati, operatori de utilititi) din 9 tiri, proiectul fiind coordonat de firma EXODUS din
Grecia. Rolul principal al echipei de proiect a fost de a prezenta situatia existents, a defini cerintele
unui astfel de sistem, precum si aceea de a organiza i implementa o demonstratie pilot pentru validarea
sistemului.

Proiectul VOLATILE H2020-NMBP-BIO-2016 (Horizon 2020, ID 720777) — proiect finalizat cu
succes, cu duratd de 48 de luni, demarat la 01.12.2016 in cadrul ciruia Compania Aquaserv SA a
participat in calitate de utilizator final.

Proiectul VOLATILE a avut ca obiectiv dezvoltarea si demonstrarea unei platforme pentru acizi grasi
volatili (VFA) destinati bioconversiei fractiei biodegradabile din deseurile solide municipale si a
namolurilor biodegradabile provenite din alte industrii, integratii in sisteme de digestie anaeroba.

In cadrul proiectului a fost implementats recuperarea continud a VFA prin tehnologii avansate de
separare cu membrane, VFA fiind utilizati ca sursa de carbon pentru procese de fermentatie cu valoare
addugata:

biopolimeri PHA (fermentatii bacteriene),

uleiuri microbiene — SCO (culturi de drojdii),

acizi grasi Omega-3 (microalge heterotrofe).

Dezvoltarea proceselor a fost sustinuti de analize de tip Life Cycle Assessment (LCA) pentru evaluarea
impactului de mediu. Proiectul a analizat barierele de implementare legate de cerintele de calitate,
disponibilitatea materiilor prime, interactiunea actorilor din lantul valoric si influenta cadrului legislativ
i economic.

Ca rezultat, proiectul a elaborat un roadmap privind necesititile viitoare de cercetare si a initiat un
Workshop CEN in vederea definirii cerintelor de standardizare pentru platformele VFA, materializate
intr-un CEN Workshop Agreement.

Proiectul HERMES-CI (Horizon Europe, HORIZON-CL3-2025-01, ID 101308575) — proiect aflat in
faza de ,,Grant Preparation”, cu o durati estimati de 36 de luni, in cadrul ciruia Compania Aquaserv
SA va participa in calitate de utilizator final.

HERMES CI urmireste cresterea rezilientei infrastructurilor critice de api si apa uzati din Europa
printr-o abordare centrati pe factorul uman, avind in vedere ci majoritatea defectiunilor sunt cauzate
de supraincdrcare, lipsa coordondrii si nivel scizut de constientizare situationali. Proiectul dezvoltd un
cadru de management al rezilientei umane, sprijinit de o Imagine Operationald Comuni (COP) integrata
cu analize post incident (After Action Review).

Platforma oferd o viziune completd asupra capacitdtii umane a infrastructurii prin introducerea unui
Indice de Rezilienti Umani, care include date privind personalul (ex. oboseala in timp real, nivelul de
constientizare a ameninfarilor cibernetice), imbunititind evaluarea si anticiparea riscurilor. Sunt
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integrate instrumente avansate de analizd a riscurilor interne, conforme cu cerintele GDPR, cu
supraveghere umand, transparentd si trasabilitate.

HERMES ClI include si un instrument de construire a scenariilor ,,what-if”, vizualizate printr un Digital
Twin al retelelor de apé, pentru sprijinirea procedurilor operationale si a pregétirii personalului.
Solutiile vor fi validate in infrastructuri reale de api si apa uzati si vor permite livrarea platformei la
TRL 5, aldturi de programe de instruire validate de practicieni, cu potential de extindere si cétre alte
sectoare de infrastructuri critice.

COMPANIA AQUASERYV a participat totodatd si la redactarea si a altor propuneri de proiecte de
cercetare si dezvoltare pe programurile HORIZON Europe si ISF :

proiectul SINDLE — Program Horizon Europe, apel HORIZON-CL3-2025-01 (IA), ID 101309580,
propunere finalizati la data de 12.11.2025.

proiectul RISE — Program Horizon Europe, apel HORIZON-CL3-2025-01 (IA), ID 101308799,
propunere finalizati la data de 12.11.2025.

proiectul REACTOR — Program ISF, apel ISF-2026-TF2-AG-CER (PJG), ID 101337814, propunere
finalizati la data de 31.03.2026.

proiectul AQUALIVING — Program Horizon Europe, apel HORIZON-CL6-2026-02 (RIA), ID
101341853, propunere finalizati la data de 14.04.2026.

proiectul MICRO-MET - Program Horizon Europe, apel HORIZON-CL6-2026-01 (RIA), ID
101344319, propunere finalizat3 la data de 16.04.2026.

Propunerile de proiecte SINDLE si RISE , desi au primit evaluéri foarte bune nu au primit finantare.
Propunerile de proiecte REACTOR, AQUALIVING si MICRO-MET erau la data raportérii in curs de
evaluare de Comisia Europeana.

Aceste activitdfi constituie imbundtitiri tehnologice si optimizari operationale, faréd a avea ca rezultat
dezvoltarea de produse comerciale proprii.

6. ACHIZITIILE PROPRIILOR ACTIUNI
Nu este cazul.

7. SUCURSALELE SOCIETATII

Cu incepere din 15 ianuarie 2007 s-a demarat activitatea a cinci sucursale ale societéitii in
localitafile Sighisoara, Tarndveni, Ludus, Iernut si Cristuru Secuiesc. Principala activitate a
sucursalelor o reprezintd furnizarea serviciilor de apa-canal in localititile respective.

Cu incepere din 1 martie 2010 s-a demarat activitatea si la a 6-a sucursald, in municipiul Reghin.

In anul 2018 s-a desfiintat sucursala Iernut iar punctul de lucru lernut a fost inglobat in
Sucursala Ludus, de unde se coordoneazd in continuare activititile de deservire a ariei geografice

Ternut.

DI. Bakos Levente-Attila
Presedintele Consiliului de Administratie
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