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Catre: Consiliul de Administratie
De la: Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de

Administratie al societatii
Obiect: Raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate

administratorilor si directorilor in cursul anului 2024

In conformitate cu prevederile art. 55 alin 2 si 3 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile ulterioare. in calitate de reprezentanti ai Comitetului de
nominalizare si remunerare, supunem atentiei raportul anual cu privire la remuneratiile si
avantajele acordate directorilor si membrilor Consilului de Administratie, dupd cum urmeazi:

| Directori

1. Director general
Prin Decizia Consiliului de administratie nr.1 din 14 ianuvarie 2022, a fost numit ca director

general, pentru perioada 14.01.2022-13.01,2026, domnul
a.Structura remuneratiei-ponderea componentei variabile, si a componentei fixe

Componenta fixa este reprezentata de indemnizatia lunara bruta in valoare de
Ron/luna in perioada 1 ian-31 oct. 2024 si de Ron/luna in perioada 1 nei — 31 dec. 2024,
iar suma efectiva/reala acordata in anul 2024 a fost in valoare de lei/an brut (datorita

efectuarii concediilor de odihna, de incapacitate temporara de munca, dupd caz, etc.).

Componenta variabila aferentd anului 2023 este reprezentata de acordarea unui premiu

anual, la nivelul a 6 indemnizatii fixe brute lunare, respectiv in cuantum de Ron/an.
in ceea ce priveste componenta variabild pentru anul 2024, aceasta urmeazi a fi acordatd

in anul 2025, dupa aprobarea situatiilor financiare.
b.Criterii de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul

dintre performanta realizata si remuneratie:
Criteriile de performanta cu raportul dintre performanta realizata si remuneratie, sunt

cuprinse in anexa la prezentul raport.
c. Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti:
Nu este cazul
d.Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:

Nu este cazul

&

®éxator de date cu caracter personal.




e.Informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociaia, cuantumul
daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza:

Contractul a fost incheiat pentru o perioadi de patru ani, respectiv perioada 14.01.2022-
13.01.2026;

Perioada de preaviz negociata — 60 de zile calendaristice. in cazul renuntérii directorului
general 1a mandat.

Cuanturnul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza - este reprezentata de dublul
remuneratiei lunare cuvenite. pana la perioada terminarii rmandatului . In cazul existentei unor limitiri
legale inferioare celor de mai sus, se vor acorda daune — interese in limita maximi legali.

2.Director Economic:

Prin Decizia Consiliului de administratie nr.1 din 14 ianuarie 2022, a fost numit ca director
economic, pentru perioada 14.01.2022-13.01.2026. domnul’

a.Structura remuneratiei-ponderea componentei variabile, si a componentei fixe-

Componenta fixa este reprezentata de indemnizatia lunara bruta in valoare de
Ron/luna pentru perioada I ian-31 oct. 2024 si de Ron/luna in perioada 1 noi ~ 31 dec.
2024. iar suma efectiva/reala acordata in anul 2024 a fost in valoare de leifan brut
(datorita efectuarii concediilor de odihna, de incapacitate temporara de munca, dupi caz,
ete.).

Componenta variabila, conform acestui confract, este reprezentata de acordarea unui

premiu anual, la nivelul a 6 indemnizatii fixe, brute lunare.
Acestuia in anul 2024 a fost acordati suma de iei/an brut, fiind aferents anului

2023.
in ceea ce priveste componenta variabili pentru anul 2024, aceasta urmeazi a fi acordati

in anul 2025, dupa aprobarea situatiilor financiare.
b.Criterii de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei,
raportul dintre performanta realizata si remuneratie:

Criteriile de performanta cu raportul dintre performanta realizata si remuneratie, sunt
cuprinse in anexa la prezentul raport,

c.Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sa u avantaje nebanesti:

Nu este cazul
d.Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
Nu este cazul
e. Informatii privind durata contractului, pericada de preaviz negociata, cuantumul

daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza:
Contractul a fost incheiat pentru o perioadd de patru ani, respectiv perioada 14.01.2022-

13.01.2026:

Perioada de preaviz negociata — 60 de zile calendaristice, in cazul renungiirii directorului
economic la mandat:




Cuanturnul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza - este reprezentata de dublul
remuneratiei lunare cuvenite . pana la perioada terminarii mandatului. in cazul existentei unor limitéiri
legale inferioare celor de mai sus, se vor acorda daune — interese in limita maximi legali.

3.Director Operatiuni:

Prin Decizia Consiliului de administratie nr. 33 din 03 iunie 2022, a fost numit ca director
operatiuni, pentru perioada 03.06.2022-13.01.2026, domnul .

a.Structura remuneratiei-ponderea componentei variabile, si a componentei fixe-
Componenta fiza este reprezentata de indemnizatia lunara bruta in valoare de
Ron/luna pentru pericada 1 ian-31 oct. 2024 si de Ron/luna in perioada 1 noi — 31 dec.
2024, iar suma efectiva/reala acordata in anul 2024 a fost in valoare de lei/an brut
(datorita efectuarii concediilor de odihna, de incapacitate temporara de munca, dupi caz,

ete. )
Componenta variabila, conform acestui coniract, este reprezentata de acordarea unui

premiu anual, la nivelul a 6 indemnizatii fixe, brute lunare.
Acestuia in anul 2024 a fost acordatd suma de leifan brut, fiind aferentd anului

2023.
In ceea ce priveste componenta variabild pentru anul 2024, aceasta urmeazi a fi acordati

in anul 2025, dupd aprobarea situatiilor financiare.
b.Criterii de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul

dintre performanta realizata si remuneratie:
Criteriile de performanta cu raportul dintre performanta realizata si remuneratie, sunt

cuprinse in anexa la prezentul raport.
c.Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sa u avantaje nebanesti:
Nu este cazul
d.Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:
Nu este cazul
e. Informatii privind durata coniractului, perioada de preaviz negociata, cuantumul
daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza:
Contractul a fost incheiat peniru perioada 03.06.2022-13.01.2026;
Perioada de preaviz negociata - 60 de zile calendaristice, In cazul renuntarii directorului
economic la mandat:
Cuanturnul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza - este reprezentata de dublul
remuneratiei lunare cuvenite . pana la pericada terminarii rnandatului. fn cazul existentei unor
limitiri legale inferioare celor de mai sus, se vor acorda daune — interese 1n limita maximi legali.

ILMEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE




Incepand cu data de 19.11.2021, prin Hotararea AGA nr. 4 din 19 noiembrie 2021, a fost numit
noul Consiliu de administratie al societatii, pe o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada
19.11.2021-18.11.2025, dupa cum urmeaza:

Prin Hotirarea AGA nr.1/30.01.2023, s-a luat act de renuntarea la mandatul de administrator de
céitre dl. incepand cu data de 22.11.2022.
Prin urmare in anul 2024, societatea a avut patru administratori, respectiv:

a.Structura remuneratiei-ponderea componentei variabile, si a componentei fixe-

Componenta fixa — pentru anul 2024 a fost in valoare de Ron/sedinta brut (se
acorda maxim o singura data pe luna, indiferent de numarul de sedinte).

Componenta variabila, bruta anuala pentru membrii neexecutivi ai CA, reprezinta
indemnizatia bruta fixa lunara de: lel x 8, adica lei/an, care in anul 2024 a fost
acordat potrivit tabelului de mai jos. fiind aferenté anului 2023.

Incepand din 1 ian 2024 membrii neexecutivi nu mai pot beneficia de Componenta
variabila, conform modificarilor aduse OUG 109/2011.

Precizam totodata faptul ca, domnul . avand calitatea de administrator executiy si
functia de director general, conform art. 38 din VUG nr.109/2022, singura forma de remuneratie a
acestuia este cea pentru director general. iar domnul » prin Decizia CA nr. 33

din 03 junie 2022. a fost numit ca director operatiuni, astfel devenind dm administrator neexecutiv,
administrator executiv.

Avand in vedere prevederile art.37 si urmatoarele din QUG nr.109/2011, privind acordarea
componentei variabile administratorilor neexecutivi, suma efectiva/ reala ce s-a acordat in anul

2024 se prezinta astfel:

Nume si prenume Componenta fixa - lei | Componenta
membru CA brut / an 2024 sz'i(z)t;‘}la - lei brut/
an

_

b.Criterii de performania ce fundarnenteaza componenta variabila a remuneratiei, raportul dintre

performanta realizata si remuneratie:
Criteriile de performanta cu raportul dintre performanta realizata si remuneratie. sunt cuprinse

in anexa la prezentul raport.
c.Considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje nebanesti:
Nu este cazul

d.Eventuale scheme de pensii suplimentare sau anticipate:

4




Nu este cazul

e.Informatii privind durata contractului . perioada de preaviz negociata, cuantumul daunelor
interese pentru revocarea fara justa cauza:

Durata contractului pentru administratorii societatii, in functie in anul 2024, se prezinta astfel:

Pentru domnii : pericada

19.11.2021-18.11.2025.
Perioada de preaviz negociata: 30 de zile, in cazul renuntarii administratorului la mandat.

Cuantumul daunelor-interese pentru revocarea fara justa cauza - remuneratia fixa lunara pe perioada
ramasa pana la sfarsitul mandatului. fn cazul existentei unor limitiri legale inferioare celor de mai sus,
se vor acorda daune — interese/pliiti compensatorii in limita maximi legali.

In concluzie. pentru directori s-au acordat indemnizatii in anul 2024, in valoare totala
de Ron/an brut, si premii aferente anului 2023. acordate in anul 2024, in valoare

de Ron/an brut.

Pentru membrii Consiliniui de Administratie s-au acordat indemnizatii in anul 2024 in
valoare de Ron/an brut, iar premii aferente anului 2023, acordate in anul 2024, in

valoare de Ron/an brut.

COMITETUL DE NOMINALIZARE SI REMYNERARE
Presedinte CNR

-membru




Executia Contractelor de mandat ale directorilor, respectiva membrilor

Consiliului de administratie

ANEXA

Pentru perioada ianuarie-octombrie 2024, indicatorii cheie de performantd au fost stabiliti conform

H.G. nr. 722 din 2016, iar pentru perioada noiembrie-decembrie 2024, indicatorii cheie de performants au fost

stabiliti conform H.G. nr. 639 din 2023, dupa cum urmeaza:

Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie

: . . .. .| Valori realizate .
Indicatorul-chele de performanti UM. (.0; fcxent de | Valori tintd januarie- Gm-d de | Grad g!obal
ndere 2024 octombrie 2024 realizare | de realizare
Indicatori Financiad
Lichiditatea gencralit Unitate 6% 1 2.95 295.00% 17.70%
Procentul costurilor cu forta de munci % 6% 48 38.07 120.69% 7.24%
Durata de rotatic a stocurilor Zile 6% 28 19.77 129.39% 7.76%
Indicatori Nefinanciari — ope rationali
Continuitatea alimentdrii cu api % 11% 98.5 99.89 101.41% 11.16%
Repararca spirturilor pe conductele de api % 11% 76 98.18 129.18% 14.21%
Desfimdarca canalelor. caminelor sau gurilor de scurgere %o 11% 76 99.79 131.30% 14.44%
Rispunsuri date in scris la reclamatiile clientilor legate de facturare] % 11% 86 09.63 115.85% 12.74%
Indicatori Nefinanciari - guvernantii corporativi
Rata de retentie a personalului calificat Yo 19% 96 99.55 103.70% 19.70%
Freeventa comunicatelor peniru promovarca imaginii companici Y% 19% 100 340 340.00% 64.60%
TOTAL 100% 169.56%
Coeficient | Valori finet] V2o realimatet o) o lGrad global
Indicatorul-cheie de performanti LL.M. de Pondere 2024 noiembrie- realizave | de realizare
decembrie 2024
Indicatori Financiari
CapEx Mii Lei/an 13% 23047 69360 301% 39%
Rata lichiditatii curente Unitate 13% 1.01 2.26 224% 29%
Rata de rotatie a stocurilor Nr. 13% 19.0 21.99 116% 159%
Rata de crestere a a ciffei de afaceri % 13% 1.00 22.64 2264% 204%
Rata de platd a dividendelor Yo 20% 50 50 100% 20%
Indicatori Nefinanciari — de Mediu
Consumul de energic elecirica achiziionati | mwhwan | 5% | 27000 | 25954 [ 104% | 5%
Indicatori Nefinanciari — Clienti
Rata de retentie a clientilor | % [ 13% | 90 | 9987 [ 111% [ 14%
Indicatori Nefinanciari — Angajati
Numirul de insiruiri in materic de siguranti [Nr/angaat/an] 5% |4 [ o6t [ 240% | 12%
Indicatori Nefinanciar - Guvernantii corporativil
Numirul de reuniuni anuake ale Consiliului de Adminisn'atiel Nr. /an 5% 12 12 100% 5%
TQTAL 100% 434%




ANEXA

il Membrii executivi ai Consiliului de Administratie: Director General si Director Operatiuni
Coeficient de | Valorigints | , “erireatimte | o yde | Graagiobal
Indicatorul-cheie de performanti U.ML : f ianuarie-octombrie 'a‘ ¢ i g.n
Pondere 2024 2024 realize de realizare
Indicatori Financiari
Lichiditatea generali Unitate 8% 1 2.95 295.00% 23.60%
Procentul costurilor cu forfa de munci % Yo 48 38.07 120.69% 9.66%
Durata de rotatie a stocurilor Zile 8% 28 19.77 129.39% 10.35%
Durata de recuperare a creanjelor Zile 8% 114 48.72 157.26% 12.58%
Indicatori Nefinanciari — operationali
Contmuitatea alimentarii cu apil % 8% 98.5 99.89 101.41% 8.11%
Periodicitatea inspectilor la instalatii de rezervit generatoare de INT/und/ , )
; 2 8% 2 2 % 7
energie pe sistemul de alimentare cu apil instalatie ki HEO%h 8.00%
Gradul de conformare a efluentifor statillor de epurare mai mari or 04 . & , ’
decit 2000 LE, la parametrii NTPA 011 i ia 91 93.25 102.47% 8.20%
Repararea spirturilor pe conductele de api % 8% 76 98.18 129.18% 10.33%
Desfundarea canalelor, caminelor sau gurilor de scurgere % 8% 76 99.79 131.30% 10.50%
i_{ﬁspumun date in scris la reclamatiile clientilor legate de v 8% 26 99.63 115.85% —
facturare
Indicatori Nefinanciari - guvernanti corporativi
Rata de retentie a personalului calificat % 10% 96 99.55 103.70% 10.37%
Frecventa conmnicatelor pentru promovarea imaginii companiei % 10% 100 340.00 340% 34,00%
TOTAL 100% 154.97%
. . ee .. | Valori realizate
. . Cocficient | Valori tinti : 5 Grad de { Grad global
Indicatorul-cheie de performanti U.M. de Pondere 2024 noiembrie- W o e
decembrie 2024 s Sams
Indicatori Financiari
Caplix Mii Lei/an 13% 23047 69360 301% 39%
Rata lichiditiitii curente Unitate 13% 1.01 2.26 224% 29%
Rata de rotatie a stocurilor Nr. 13% 19.0 21.99 116% 15%
Rata de crestere a a ciffei de afaceri Yo 13% 1.00 22.64 2264% 294%
Rata de plati a dividendelor % 20% 50 50 100% 20%
Indicatori Nefinanciari — de Mediu
Consumul de energie ekctrici achizitionati | Mwhan | 5% | 27000 | 25954 | 104% | 5%
Indicatori Nefinanciari — Clienti
Rata de retentie a clentilor | % | 13% | 90 | 9987 T 1% | 14%
Indicatori Nefinanciari — Angajati
Numiirul de instruiri 1 materic de sigurangi [Nrjangajat/an] 5% | 4 | oet [ 2400 [ 12%
Indicatori Nefinanciari - Guvernantii corporativi
Numirul de reuniuni anuale ale Consiliului de Administratie I Nr./an 5% 12 12 100% 5%
TOTAL 100% 134%




ANEXA

1. Director Economic
; < o ... .| Valorirealizate ;
Indicatorul-cheie de performanti U.M. \osTiciens 1 Vbl Gk ianuarie-octombrie Gra.d il i g!obal
de Pondere 2024 2024 realizare | de realizare
Indicatori Financiari
Durata de recuperare a creanielor Zile 8% 114 48.72 157.26% 12.58%
Durata de plata a datoriilor la firnizori Zile 8% 66 19.61 170.28% | 13.62%
Durata de rotatie a stocurilor Zile 8% 28 19.77 129.39% 10.35%
Lichiditatea generali Unitate 8% 1 2.95 295.00% 23.60%
Procentul costurilor cu forta de munca Y% 8% 48 38.07 120.69% 9.66%
Indicatori Nefinanciari - operationali
Continuitatea alimentiirii cu apé % 8% 98.5 99.89 101.41% 8.11%
Gradul de conformare a efluentilor statiilor de epurare mai mari -
decat 2000 L.E. la parametrii SOTPA (t)! 11 ! i 8% o1 ok i ik
Repararea spirturilor pe conductele de apa % 8% 76 98.18 129.18% 10.33%
Deslimdarea canalelor, caminelor sau gurilor de scurgere % 8% 76 99.79 131.30% 10.50%
I?ﬁsptmsm'i date inscris la reclamatiile clientilor legate de % 8% 86 99.63 115.85% 9.27%
lacturare
Indicatori Nefinanciari - guvernantii corporativii
Rata de retentic a pcrsomk.l-]ui calificat % 10% 96 99.55 103.70% 10.37%
Freeventa comunicatelor pentru promovarea imaginii companiei % 10% 100 340.00 340.00% | 34.00%
TOTAL 100% 160.60%
_ _ } Coeficient [Valori tinta| 200 realizate | o o dde |Grad global
Indicatorul-cheie de performanti U.M. i Poudeie 2024 noiembrie- cuilikie ] de veul
g e realizare
decembrie 2024
Indicatori Financiari
CapEx Mii Lei/an 14% 23047 69360 301% 42%
Rata lichiditagii curente Unitate 14% 1.01 2.3 224% 31%
Rata de rotatie a stocurilor Nr. 14% 19.0 21.99 116% 16%
Rata de crestere a a ciffei de afaceri % 14% 1.00 22.64 2264% 317%
Rata de plata a dividendelor Yo 21% 50 50 100% 21%
Indicatori Nefinanciari — de Mediu
Consumul de energic electrica achizitionatd [ Mwhan | 5% | 27000 | 25954 [ 104% | 5%
Indicatori Nefinanciari — Clienti
Rata de retentie a clientilor | % | 13% | 9% | 99.87 [ 111% |  14%
Indicatori Nefinanciari — Angajati
Numérul de instruiri i materie de siguranti I Nr./angajat /an 5% 4 9.61 240% 12%
TOTAL 100% 459%




