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ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR

HOTARAREANTS

din 21 mai 2015

privind aprobarea Raportului administratorilor SC Compania Aquaserv SA Tg. Mures
pentru exercitiul financiar al anului 2014

Adunarea generala a actionarilor al $.C. COMPANIA AQUASERYV S.A. cu sediul in Tirgu
Mures str. Kos Kéroly nr. 1, intrunita in sedinta ordinara din 21.05.2015;

In conformitate cu Actul Constitutiv al S.C. COMPANIA AQUASERYV S.A. Tg-Mures valabil
din 09 decembrie 2011, art. 15 Atributii generale ale Adundrii generale a actionarilor alin. 3 lit e,
Viazind Hotdrdrea nr. 15 din 08.04.2015 a Consiliului de Administratie,

In temeiul prevederilor art. 111 alin. (2) lit. d) din Legea societdtilor comerciale nr. 31/1990:
hotariste :

Art. 1. Se aprobd Raportul administratorilor SC Compania Aquaserv SA Tg. Mures, pentru

exercifiul financiar al anului 2014, insotit de nota de fundamentare, care face parte integranta din
prezenta hotdrare.

Art. 2. Comunicarea prezentei hotiriri cu cei interesati, se va efectua prin grija Secretarului

tehnic.
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Nr. Inregistrare: 204700/ X/ 1/30.03.2015

Catre:  Consiliul de Administratie a}
SC Comparia Aquasery SA
De la: Manager finante

Ref.: Raportul administratorilor pe 2014

In conformitate cy Sectiunea 10, pet, 305, alin (1) din Regiementarile contabile conforme cu
Directivaa[V-aa Comunitatilor Economice Europene, aprobata prin OMFpP 3055/2009, Consitiut de
administratie elaboreaza pentru fiecare exercitiu financiar un raport, denumit Raportuj administratoriior
care cuprinde cel putin o prezentare fideld a dezvoltarii si performante; activitatilor entitayij si a pozitiei
sale financiare.

Potrivit pct, 308 din aceleasi Reglementari, Raportul administratorilor se aproba de Consiliul de
administratie si se semneazj in numele acestuia de pregedintele consiliu|ui.

Avand in vedere cele aratate, va rugam sa adoptati o hotarare in sensul reglementarilor invocate
mai sus,

DIRECTOR GENERAL
ing. Horobet Sergiy
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COMPANIA AQUASERY S.A.
Raportul Administratorilor
pentru exercitiul incheiat Ia 31 decembrie 2014

Raportul Administratorilor
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COMPANIA AQUASERV S.A_
Raportui Administratorijor

pentru exercitiul incheiat |a 31 decembrie 2014

INTRODUCERE

Prezentul Raport a fost elaborat conform Ordinylyj MFP 30552009 pentru aprobarea reglementarijor
contabile conforme cy directivele europene,

Scopul raportuluj este de a oferi informatij suplimentare despre companie fata de Situatiile financiare
anuale, pentru o maj bupa interpretare a acestora.

as

Raportul cuprinde o analiza a evolutie; activitatii companie; s a situatiej sale economico-financiare
Pe anul 2014, informatij asupra evolutiei probabile 4 activitatii, informai; Privind activitatile din
domeniul cercetarij sj dezvoltarij si informatii despre sucursaleje societatij.

S.C. COMPANIA AQUASERV SA. » luat fiinta in bazy OUG 301997 i , Legii 31/199¢
republicata, in urmga reorganizarii Regiei Autonome Aquaserv de sub autoritateg Consiliutuj Local

Tirgu Mures in societate comerciala pe actiuni, concomitent cu asocierea municipiului Tg. Myres cu

Astfel, la data de 7.03.2006 a fost inregistrata |a Oficiul Registruluj Comertulyj S.C. COMPANIA
AQUASERY S.A., pastrandu-se pentru societate atat numarul de ordine dip Registrul comertuluj,
respectiv I 26/464/ 1998, cat si Codul Unic de Inregistrare 10755074, 4 fostei Regi; Autonome
AQUASERY din care a luat fiinta,

Patrimoniul injtial af SC COMPANIA AQUASERYV sA s-a format prin preluarea in intregime g
patrimoniuluj propriu al regie; autonome si prin majorarea capitalului socia ey aportul in numerar 3|
noilor actionarj: Judetul Mures, Municipiile Sighisoara, Tarnavenj s; Reghin sj Orasele Ludus, lernut
st Cristuru Secuiesc,

In anut 2006 societatea presta Serviciile de apa — canal pe raza municipiuluyj Tg. Mures, jar incepand
cu 15 ianvarie 2007 | in baza Contractuiyj de concesiune Mures -Harghita sempat g 2006 , a prelyat

canal in alte 13 locaitati din judetul Mures care anterior eray deservite de SC SURM SA.: Sarmas,
Sinpetru de Cimpie, Riciu, Sincai, Ceausy de Campie, Craiesti, Pogaceaua, Sangeorgiu de Mures,
Cristesti, Ungheni, Alunis, Rusij Munti, Deda,

Incepand cu daty de 01.63.2010 a fost preiuata operarea serviciilor de apg-canaj st in localitatea
Reghin, infiintindy-se astfel o sucursaia 1a nivelyl Municipiulyj Reghin.
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pentru exercitiul incheiat ia 3 decembrie 2014

Sidupa anui 201¢ Compania a continuat extinderea ariei de operare prin preluarea Prestarii servicijlor
si in alte unitag administrati -teritariale, comune/sate (Urmenis, Silivasu de Campie | Petelea,
Madaras, Gornesti, Ernei, Corunca, Brancovenesti, Band, Cucerdea, Danes, Albesti, Sanpaul, ete.),
ale caror pondere insa €ste redusa ca volum de vanzari sau numar ciient fata de centrele urbane
enumerate maj sus,

1. ANALIZA ACTIVITATIHI INTREPRINDER]]
1.1 CADRU GENERAL

Scopul analizej este de a aprecia starea medie, evidentiind totodata si puncteje forte sj cele siabe din
perspectiva situatie; financiare ale companie;,

Documentele pe baza carora 5.3 facut analiza sunt:
- Bifantu} contabil
- Contui de rezultate
- Tablout de bord financiar - anexa nr, |

1.2 BILANTUL CONTABIL

1.2.1 Evolutia activelor si pasivelor

programui POS Mediy.
- activele circulante au crescut fata de anul 2013 cy 7,74%, ca urmare a cresterij
disponibilitatilop banesti ¢y 30,72%, a stocurilor cy 7,70% seresteri coroborate cu
scaderea Creantelor cu 9,479,
In evolutia pasivelog S€ constata urmatoareje:
- datoria pe termen scurt la sfarsity] anului 2014 creste cu {9,88% fatq de sfarsity} anuluj
2013, ca urmare 3 cresterti cu 108,739 , datoriilor catre furnizori sj g scaderii sumelor
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- datoriile pe termen lung cresc cu 68,14% fata de 2013 ca urmare a cresteriii sumejor
datorate pe termen lung institutiifor de credit ( imprumut BERD pentru cofinantare Pog

- cresc sursele de finantare pe termen lung, datorita cresterij capitalurilor proprii si a
subventiilor cu 85,65% in 2014 fata de 2013, motivul principal fiind dublarea
subventiilor pentu investitii.

- Capitalurile Proprii au crescut de la 32,93 milioane lej in 2013 la 40,7 milioane lej ca
urmare a rezultatului exercitiutui financiar af anului 2014.Capitalurile proprii de 40,7
milioane lei sunt mult superioare jumatatij Capitalului social, care este de 7,57
milioane lei.

1.2.2 Analiza capitaluiuj productiv (fondului de rulment)

numerar al disponibilului din prefinantare POS Mediu, al contuluj de rambursare POS Mediu, al
depozitelor constituite din tragerile din imprumutyl BERD-Transa I, in suma Cumulata de
22.906.730,49 lei, precum si cy suma de 11.557.064,31 lej reprezentand subventii de incasat pentry
investitii in domeniul public in cadryl programelor ISPA si POS MEDIU. Pentry a reflecta situatia
fondului de rulment din activitatea proprie a companiei, asemenea corectii au fost operate si |a
valorile anului precedent sj ay fost explicitate in Raportul administratorilor aferent anuluj respectiv):

LEI
2013 2014 Diferenta
Active curente-AC 33,772,183 42.389.988 3.617.805
Pasive curente-PC 19.075.436 22.867.435 3.791.999
Fondul de rulment 14,696,746 19.522.553 4.825.807

incasat pentru investitii in domeniul public in cadrul programelor ISPA si POS MEDIU) sunt
acoperite in cea mai mare parte din surse temporare Corespunzatoare (datorii de exploatare: furnizori,
creditori etc.). Formula de caleul a nevoii de fond de rulment este:

Nevoia de fond de rulment = (Stocuri + Creante+Ch in avans) - Datorii de exploatare

Nevoia de fond de rulment Pe anii 2013-2014 se prezinta in felul urmator-

LEl
2013 2014
Stocuri + Creante+Ch in avans 26,497,348 26,791.180
Datorii de exploatare 10,587,607 17.948.571
Nevoia de fond de rulment 15,909,741 8.842.609

4720
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scadere este putenic influentata de cresterea datoriilor cy exigibilitate sub un ap » in acesta crestere un
rol deosebit de important i| ay datoriile catre furnizorii de imobilizari Pos Mediu, datorii ce au fost

Trezareria neta reprezinta soldul disponibilitatiior

diferenta intre fondul de rulment sj nevoia de fond

casa-banca si creditele bancare de rambursat pe termen

prezinta in felu} urmator;

banesti nete efectiy la dispozitia companiei si este
de rulment say diferenta intre disponibilitatile djn

scurt, Trezoreria neta Pe anii 2013-2014 ge

-LEl-
2013 2014 |
Fondul de rulment 14.696.746 19.522.553
Nevoia de fond de rulment 15.909.74] 8.842.609
Trezoreria neta -1.212.995 10.679.944
Trezoreria neta pozitiva tlustreaza echilibry financiar pe termen foarte scurt si evidentiaza faptul ca

Ratele prin care se analizeaza managementul capitaluluj productiv synt Cuprinse in Tablou| de bord

financiar din anexa nr, |,

creante si disponibilitati banest; (activele curente ay fost diminua
Prefinantare POS Mediu, al contului de Rambursare pOS Mediy,
tragerile din imprumutuj BERD-Transa I, in Suma cumulata de 22,906
de 11.557.064,31 (e reprezentand subventii de incasat pentry investit

programelor ISPA si POS MEDIU),
Valoarea ratei fiind Supraunitara de 1,85, situatie
accasta are capacitatea de a-sj plati datoriile curente

Rata lichiditatii rapide — exprima posibilitatea platii obligatiilor Pe termen scyrt
sponibilitatilor, v

considerata favorabija pentru companie,
din activele curente existente

te cu soldu] de numerar din
al depozitejor constituite din
730,49 lei, precum si cu suyma
i in domeniu] public in cadru|

arata ca

de incasat si a dj aloarea ratej se mentine Supraunitar, inregistrand o usoara scadere
pana la nivelyl de 1,74, fiind astfe| aproape de valparea lichiditatjj curente ceea ce inseamna up

volum relativ reduys al stocurilor,

———— e
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Rata de rulare a creditorilor - araty durata de
calculul indicatorului valorile soldului furnizori

TVA.

Limita minima a acestej rate, asa cum este prevazuta in majoritatea contractelor cy
30 zile sau 60 de zile. In anul 2013 valoarea acesteia a fost de 22 zile, iar in 2014 3

zile,

Rata de rulare a stocurilor — arata perioada medie de st
Valoarea ratei a inregistrat o crestere, de la 137 de zile

0 scadere a vitezei de rotatie 2 stocurilor,
Caracterul specific

ridicate din materiile prime pentru tratarea s e

pentru repararea avariilor pe retelele de apa si canalizare.

Situatia creantelor si datoriilor

CREANTE

Soldurile creantelor de |a clienti la sfarsitul anul

clientii rau platnici, se prezinta astfel:

plata a obligatiilor fata de furnizorii
lor si a} achizitiilor luate in conside

————

de exploatare. [3
rare sunt inclusjy

furnizorii, este de

scazut pana la |9

ationare a materialelor in magazie,

IMmpune mentinerea unor stocuri de siguranta relatiy
purarea apei si stocuri de materiaie de intretinere

ui 2014, nediminuat cu ajustarile efectuate pentru

Total creante din care
LEI sold intre sold intre sold intre sold peste
0-90 zile 91-180 zile 181-365 zile 365 zile
2013 25.005.313,90] 8.262.1 33,04 4.030.863,25 3.827.256,49 8.885.011,12
2014 26.112.984,27 12.934.392,99 3.167.326,42 2.395.144,13 7.616.120,73

Cresterea creantelor totale in 2014 fata de 2013 are la baza i

apa potabila, canal menajer, canal pluvial,

n principal cresterea preturilor/tarifelor la

DATORII
Soldurile datoriilor la sfarsitu} anilor 2013 5i 2014 se prezinta astfe]:
-LEI-
2013 2014
TOTAL DATORIL. din care: 34.164.405 48.237.829
Credite bancare pe termen mediy si lung- BERD 16.851.070 27.151.788
Credite bancare pe termen scust 6.725.728 3.137.470
Datorii catre stat aferente (uni; noi.- dec. si achitate in 1.869.119 1.700.296
cursul lunii januarije
Datorii cu personalul s; asig. sociale aferente lumii dec. 1.533.985 2.796.967
si achitate in cursul lunjj ianuarie
Datorii catre furnizorii pentru exploatare 2.352.070 1.842.559
Datorii catre furnizorii de imobilizarj 978.953 429.764
Datorii catre furnizorii de imobilizari ~POS 0 6.244.666
Alte datorii 3.853.481 3.091.760

Cresterea datoriilor totale in 2014 fata de 2013 are in principal urmatoarelor cauze:
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- Tragerile efecutate dig creditu) Berd

- Cresterea datoriilor catre fumizorij de imobilizari aferent programului POS MEDIU,
datorii care au fost Platite in cursut Jupij ianuarie 2015,

Concluzij

1.2.3 Analiza structurii ﬁnauciare, echilibry] financiar

Pe baza ratelor de structura financiarg Prezentate in Tablou| de bord financiar diy anexa nr. ], se
Poate intocmi un grafic care ofera o imagine sugestiva a evolutjej situatiei financiare.
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Independenta financiara ridicata (88,85% in 2013 Creste usor in 2014 pana la 92,4494, pe termen
seurt si 80,03% in 2013 creste usor la 84.05% in 2014 Pe termen lung) asigyrg stabilitatea financiara a
societatii, cu conditia incasarij creantelor,
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Semnificatia indicatorului este ca in 2014 activitatea Intreprinderii este acoperita in proportie de
84,05% din surse proprii si numai in proportie de 15,95% din surse imprumutate (inclusjy
imprumuturile BERD). Sursele atrase pe termen scurt reprezinta doar 7,56% din Tota! pasive.

rezultatuiului exercitiului financiar ridicat inregistrat in anul 2014. Capitalurile proprii de 40,7
milioane lei sunt mult superioare jumatatii Capitalului social, care este de 7,57 mitioane lei,

Lichiditatea 19,74% in 2013 si de 14.02% in 2014 arata proportia Activelor curente in Total Active,
Activele curente luate in calcyl sunt diminuate cu soldul de numerar din subventii pt POS
Mediu(prefinantare, rambursare, depozit constituit din credit, contul cererilor de plata) in suma de
22.906.730,49 lei si creante din subventii de incasat pt investitii in domeniul public pt programele
ISPA si POS Mediu in suma de 11.557.064,31 lei.

Rata de acoperire a dobangzii defineste masura in care veniturile pot sa scada fara ca aceasta scadere
sa determine probleme financiare pentru companie, ca urmare g incapacitatii de a-sj onora dgbanzile
anuale. Dobanzile luate in considerare la calculul ratei sunt numaj cele pentru creditul pe termen
scurt. Valoarea ratei de 109,56 in 2014 arata faptul ca Aquaserv are Capacitatea de a remunera
capitalul imprumutat,

Concluzii

Mentinerea echifibrufui financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare straine
sub forma imprumuturitor pe termen lung deoarece:
- securitatea financiara este asigurata pe termen lung, activele intreprinderii fijnd
acopef'ite in proportie de 84,05% din Surse proprii si numai in proportie de 15,95% din
surse imprumutate

- rata indatorarii se mentine |a un nivel scazut, respectiv la 15,959 constatandu-se o
scadere a gradului de indatorare fata de 2013,

Referitor la capitatul circulant in cursul anului 2014 afirmam urmatoarele:
- datoriile pe termen scurt pot f1 achitate pe seama activelor circulante

- capitalul productiv este pozitiv si inregistreaza o usoara scadere fata de 2013, reflectand
echilibru financiar pe termen scurt, cu conditia incasarii creantelor
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1.3 CONTUL DE REZULTATE

In anul 2014 societatea inregistreaza o crestere din punct de vedera al profituluj Comparativ cu anuj
2013. Pentry a putea identifica cayzele care au dus la cresterea profituluj inregistrat in 2014, vom
analiza in continuare veniturile si cheltuielile 5 caror diferenta reprezinta de fapt profit|

1.3.1 Veniturile din exploatare

2013 2014 Variatie . 9,
! 2 3=2/]
Apa
Productie fizica — me 15.693.873.23 14.929.491,37 -4.87
Prod. valorica ~ LE] 42.679.811,39 45.152.231,4] 5,79
Canal
Productie fizica — me 16,420, 152,76 16.040.545 87 -2.31
Prod. valorica LE!] 26.980.264, 14 31.498.730,47 16,74
Apa + Canal ]
Prod. valorica — LEIl 69.660.075,53 76.650.961,88 [0.03

Se constata din tabef ¢ productia fizica |3 apa potabila a scazut , jar ¢ea valorica 3 inregistrat o
crestere de 5.79%, in conditijle in care ay exjstat modificari de preturiftarife conform politicii tarifare
anexate Contractulyi de Delegare.

La canalizare se Constata o usoara scadere din punct de vedere fizic, jar valoric o crestere de
16.74% , motivata prin modificarile de Preturi/tarife conform politicii tarifare ancxate Contractulyj de
Delegare.

In ansambly se poate observa faptul ca aceasta crestere valorica de 10,039 COmparativ cu 2013 se
datoreaza in mod exclusiv modificarilor de preturi/tarife conforme cu politica tarifara,

1.3.2 Veniturile financiare

In ceea ce priveste veniturile financiare iy anul 2014 se constata O scadere intr-un procent de 50,37%
fata de 2013 ca urmare a scaderii veniturijor din diferente de curs valutar,

P€ masura ce scade sau creste productia fizica, Cheltuielile de exploatare in 2014 gy Crescut usor cu
1,74 % fata de apu| 2013.

Dintre cheltuielile de exploatare cresteri mai semnificative se inregistreaza Ja cheltuieli ca
materii prime si materiale consumabile, cheltuielije de personal (salarij s indemnizatii),

v T
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crestere de 1.29 % fata de 2013, influentata de cresterea cheltujeli

masini cu aproximativ 20%,

L.4 PROFITABILITATEA

Nivelul profitului pentry perioada 2013-2014 se prezinta astfel:

Cifra de afacer;

- LEI -
Anul 2013 Anul 2014

Total venitur; 75.947.135 82.112.300
Total cheituieli 71.602.865 71.693.812
Profit brut 4.344.269 10.418.488
Impozit pe profit 1.077.101 2.624.500
Profit net 3.267.168 7.793.988
Repartizarea profituluj
- rezerve legale 151.548 0
- acoperire pierdere din corectii contabile 3115620 211,998
- dividende 4.212.222
- surse proprit de finantare constituiie ja st anu]ui 3.369,768

Urmatoarele rate exprima sugestiv evolutia profitabilitatii:

Rata Formula de caleyt UM 2013 , 2014
Rata venitului pe Profit de exploatare % 2.90 3,64
capitalul angajat Capital angajat
Rata de utilizare 2 Vanzari % 46.97 | 28,06
activelor Active operationaje
Rata venitului din Profit de exploatare % 6.18 12,96
vanzari Vanzari 7
Rata profituluj Profit brut % 6.08 13,28 -I

10/20
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Valoarea ratei este pozitiva, aceasta rata numita rata primara, arata rentabilitatea generala (globala) 3
activitatii companiei si poate fj descompusa in ajte doua rate intre care exista urmatoarea relatie
matematica:

Rata venitilui pe capitalul angajat = Ratg Je utilizare a activelor x Rata venitulyi gin vanzari

Putem deci detafia analiza evolutiei Ratei venituluj pe capitalul angajat €xaminand valorjle Ratei de
utilizare a activelor sj Ratei venitului din vanzari, numite rate secundare.

Active operationale = Active imobilizate + (Active curente - Pasive clrente)

Valoric Activele operationale sunt egale cu Capitaly| angajat, astfe! inca¢ ecuatia matematica aratata
mai sus este intotdeauna valabila,

Aceasta rata a scazut de la 46,97 % in 2013 la 28,06% in 2014 ca rezultat al cresteri; activelor prin
investitii din subventij si nu datorita reducerii cifrei de afaceri,

Rata venitului dig vanzari - reflecta aceg Parte a vanzarilor ce depaseste costuile, Aceasta rata
creste de la 6,18% in 2013 Iy 12,96% in 2014, La o analiza mai amanuntita S€ poate observa ca
aceasta crestere importanta este datorata cresteriii profitulyj din exploatare cy 1303 7%, coroborata cu
O crestere a cifrei de afaceri ¢y 9.86%.

Rata profitului - reflecta ponderea profituluj brut i cifra de afaceri realizata. Se obserya o Crestere a
ratei profitulvi brut pe companie de la 6.08% ip anul 2013 1a 13,289, in 2014, ca urmare a cresterii
profitului brut cu 139,829 fata de 2013 coroborata Cu crestere de doar 9.86% 4 cifrei de afaceri
comparativ cu anuf 201 3.

Concluzii

Profitul brut creste in 2014 fata de 2013, inregistrandy-se deci un profit i valoare de 1941 8.488 lei,
€a urmare a cresterij mai importante a venituritor in 2014 fata de 2013 gj mentinerii sub control a
cheltuielilor in any] 2014 comparatiy cu 2013, din categoria cheltuielilor €U 0 uscara crestere
mentionan:

-la categoria de cheltujej; CU materii prime si materale consumabile se poate constata o
Crestere de 1.29 % fata de 2013, influentata de cresterea cheltuiclijor ¢ piese de schimb pentru
masini cu aproximativ 20%

-la categoria de cheltuieli de personal (salarij si indemm'zatii) S€ constata o crestere de
2.8% fata de 2013,
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COMPANIA AQUASERYV S.A.
Raportul Administratorilor

pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2014

1.5 REALIZAREA OBIEC
CONTRACTULUI DE M

TIVELOR SI CRIT
ANDAT

Criteriile de performanta ale Director Geneﬂ pentru anui 2014

ERHLOR DE PERFORMANTA CONFORM

12/20

Repararea Desfundarea
sparturilor canalelor, Raspunsuri
¢ caminelor sau | date in scris
23:“:;::6 Durata de plata Cuf\tinuitat.{:a f:’onduclele gurilor de la
Indicatorul N a datoriilor*s alimentarij fie apa de la scurgere de la re'clamatiile
creantelor* Cu apa loregistrarea | inregistrarea clientilor
lor la lor ta legate de
Compania Compania facturare
Aquaserv Aquasery
UM zile zile % % % %
98.3% dinnr | 64% 3 4% in2zile | 70%in 1o
Valoarea de ore cat zile zile
planificat 130 105 sistemul este
2014 sub presjune
intr-un an
lan 85 32 99.96 96,49 99.48 100.00
Feb 86 23 99,81 96.38 99.46 100.00
Mar 85 25 99.77 96.15 99.11 100.60
Apr 88 22 100.00 96.00 99,12 100.00
Mai 88 21 99.60 98,44 100.00 100.00
Valoarea [ 90 22 99.94 97.47 99.56 100.00
reaeata 38 20 99,97 97.65 100.00 100,00
Aug 92 18 99.81 97.30 99.33 100.00
Sep 94 19 99.88 98.78 100.00 100.00 |
Oct 89 20 99.77 98.57 99.78 100.00 |
Noi 83 21 99,64 100.00 99.62 100.00
L Dec 30 19 99.98 98.11 99,14 100.00
—_—




COMPANIA AQUASERV §.A.
Raportul Administratorijor
pentru exercitiuf incheiat 1a 31 decembrie 2014

Criteriile de performanta ale Directoruluj Economic pentry anul 2014

Reparareg Destundarea

Sparturilor canalelor, Raspunsyri
Durata de pe can_rinelor sau | date in serig
Durata de conducteie urilor de la
Indicatoryl ;ecup crare ?g;‘::iﬁz rp.l fta rotatie a de apa de ia fcurgere de la reclamatije
creantelor® stocuriior inregistrarea inregistrarea clientilor
lor la lor la legate de
Companig Compania facturare
Aquasery Agquasery
zile Zile zile % % %
Valoarea 64%in 3 64% in 2 zije 0% in 10
planificata 150 105 26 zile zile
85 32 12 96.49 99.48 100.00
86 23 12 96.88 99.40 100.00
35 25 12 96.15 99.11 100.00
88 22 12 96.00 99.12 100,00
Maij 88 21 12 98.44 100.00 100.00
Valt?area un 90 22 12 97.47 99.56 100.00
";;'f:" Jul 88 20 12 97.65 100.00 100.00
Aug 9 [ i8 It 97.80 99.53 100.00
| Se 94 19 11 98.78 100.00 100.00
Oct 89 20 12 98.57 99.78 100.00
Noi 83 2] 12 100.00 99.62 100.00
Dec 80 19 12 98.11 99.14 100.00

* Conform Contractelor de Mandat I3 calculut valorij indicatom!ui e exclud soldurile clientilor

cronici asupra carora Compania Aquaserv SA ny are putere de coercitje (Primaria Tg. Mures, SC
SURM 84, sC Energomuyr SA).

** Conform Contractelor de Mandat [a calculul valori; indicatoruly; S¢ exclud soldyrile acelor

furnizori 1a care termenul de plata contractual depaseste 130 zile, intrucat acestea nu reprezinta plati
restante,

Din tabelele de maj Sus rezuita ca nivelele Stabilite a indicatorilor s criteriilor ay fost indeplinite in
anul 2014,

L6 CONCLUZIT

Bilantul conta bil



COMPANIA AQUASERY S.A.
Raportul Administratorilor
pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2014

Cresterea datoriilor totale in 2014 fata de 2013 se datoreaza in principal urmatoarelor cauze:
- Tragerilor efecutate din creditul Berd
- Cresterea datoriilor catre fumnizorii de imobilizari aferent programului POS MED{U,
datorii care au fost platite in cursul Junij ianuarie 2015,
* Mentinerea echilibruluj financiar pe termen lung permite atragerea de noi surse de finantare
straine sub forma imprumuturilor pe termen lung deoarece:

- securitatea financiara este asigurata pe termen lung, activele intreprinderii fiind
acoperite in proportie de 84,05% din surse proprii si numaj in Proportie de 15,95% din
surse imprumutate

- rata indatorarii se mentine ja un nivel scazut, respectiv la 15,959 constatandu-se o
scadere a gradului de indatorare fata de 2013,

* Capitalurile Proprii au crescut de la 32,93 milioane lej in 2013 la 40,7 milioane lei ca

urmare a rezultatulului exercitiulyi financiar ridicat inregistrat in anul 2014, Capitalurile

proprii de 40,7 milioane lej sunt mult superioare Jumatati Capitalului social, care este de 7,57

mentionam:
- la categoria de cheltuielj cy materit prime si materiale consumabile se poate constata o
crestere de 1.29 % fata de 2013, influentata de Cresterea cheltutelifor cy piese de
schimb pentru masinj cy aproximativ 20%
- la categoria de cheltuieli de personal (salarii si indemnizatii) se constata o crestere de
2.8% fata de 2013

Obiectiv si criterii de performanty

Obiectivul. criteriile s indicatorii de performanta dijn contractele de mandat in anul 2014 au fost
indeplinite in fiecare luna s; cumulat de la inceputul anuly;,
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COMPANIA AQUASERV §.A.
Raportui Administratorilor
pentru exercitiul incheiat 1a 3| decembrie 2014

Cele mai relevante coemponente a sistemuluj de control intern sunt urmatoarele:

» Structura Organizatorica, atributii, functii, competente profesionale, separarea atributiilor,
Delegarea, Cod deontologic.

* Sistemut de informare si comunicare

* Sistemu! de Management Integrat Cafitate-Mediu—SSM — Fisele de proces, Procedurile de
sistem si operationale din cadrul, Obiectivele generale si specifice

* Sistemul de Controj Financiar Preventiv, incluzand si un circuit al documentelor

* Planificarea sj raportarea modului de realizare a activitatilor tuturor subdiviziunijop
organizatorice

* Verificarea activitatij angajatilor de catre sefjj subdiviziunilor organizatorice

* Controlul Financiar de Gestiune

* Certificarea tuturor documentelor Justificative de catre sefii subdiviziunifor organizatorice
privind necesitatea, Oportunitatea si realitatea operatiunilor derulate

*  Programul Operational

Programul Operational Sectorial de Mediy — POS -Medin

In primul trimestry aj anului 2011 a fost abrobata aplicatia aferenty investitiej ~Extinderea si
reabilitarea infrastructurii de apa si apd uzati in Jjudetul Mures * care este cuprinss in POS Mediu,
axa prioritars 1, aprobare datg de Ministerul Mediyly; si Pddurilor Autoritatea de Management Pos

Mediu cit si de Comisia Europeans de |a Bruxelles. Valoarea totala a projecylyi este de 110.8
milioane Euro fara TV A,

cursul anului 2012 yp imprumut de cofinantare de Ja BERD
Lucrarile prevazute be perioada 2012-2015 in cadrul acestui program sunt:
- Reabilitari Iz 4 bucati de Statii de epurare

15720 T




COMPANIA AQUASERV S.A.
Raportul Administratorilor
pentru exercitiul incheiat la 31 decembrie 2014

- Construirea unei noj Statjj de Epurare

- Reabilitari la 5 bucati de Statii de tratare a apei potabile
- Construirea unei noi Statii de tratare a apei potabile
- Reabilitari Statji de pompare

- Construirea de Statii de pompare noi

- Reabilitarea unej aductiuni

- Construirea a doua noj aductiunj

- Reabilitare rezervoare

= Construirea de rezervoare noi

- Reabilitari de retele de distributie

- Extinderi de retele de distributie

- Reabilitari de retele de canalizare

- Extinderi de retele de canalizare

Schema de finantare in EURO a proiectuluj este urmatoruyl;

1. Valoare 1.1 Cost 1.1.1 Defieit Fonduri nerambursabile UE
totala a Eligibil de finantare
proiectuluj 110,875,965 | 99,433,565 | 84,518 530
cuTvA 80.71% $9.68% 85.00%
din 1 din L1 | Bugetul de stat
137,375,144 12,926,364
100.0% 13.00%
Bugete locale
1,988,671
2.00%
1.1.2 Contributia operatorului (prin imprumut)
11,442 400
10.32% din 1.}
1.2 Cost Contibutie Operator si/say
Neeligibil Bugete Locale si/say Buget de
(TVA) stat
26,499,179 26,499,179
19.29%, 100.0% din 1.2

din 1
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COMPANIA AQUASERYV §.A.
Raportul Administratorilor

pentru exercitiul incheiat Ja 31 decembrie 2014

5. ACTIVITATI DIN DOMENIUL CERCETARII S| DEZVOLTARN

Generalitati

In procesul de €purare a apelor uzate:
~ montare suflante pentry asigurarea aery|y; necesar desnisiparij s; separatij

€ asemenea in
cadrul proiectului se va demonstra capacitatea de detectie a uny; asemenea sistem de Sécuritate, prin
intermediul unor demonstra:~jj pilot, care implic refele de autostraz; si ca; ferate, respectiv retele de
conducte de aps, 84z i petrol, din maj multe (3ri UE, pe linga aceasta, projecty| =j propune
cooperarea i cu institu’ " jije de standardizare in vederea dezvoltirii upy; standard €uropean privind
interoperabilitatea i interschimbabilitaten echipamentefor i sistemelor, proceselor ~j
metodologiilor pentruy aplicarea supervizirii ariilor largj.
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COMPANIA AQUASERYV S.A.
Raportul Administratorilor
pentru exercitiuf incheiat Ia 31 decembrie 2014

In vederea atingerii acestor obiective, s-a format un consortiu cuprinzind 19 organiza_ii (institupii de
cercetare, universititi, operatori de utilitd . i) din 9 tari, proiectul fijnd coordonat de firma EXODUS
din Grecia.

Compania Aquaserv, avind un buget alocat de 139.000 Euro -din care 75.775 EURO este
contribu: ia UE-, este parte activi a Consoriiului, fiind prezenta in acest consortiu in calitate de

6. ACHIZITIILE PROPRIILOR ACTIUNI
Nu este cazul.
7. SUCURSALELE SOCIETATIH

Cu incepere din 15 ianuarie 2007 s-3 demarat activitatea 3 5 sucursale ale societatii in localitatjle
Sighisoara, Tamaveni, Ludus, lernut s; Cristuru Secuiesc, Principala activitate sucursalelor o
reprezinta furnizarea serviciilor de apa-canal in localitatile respective.

Cu incepere din | martie 20 10 s-a demarat activitates silaa6-a Sucursala, in municipiul Reghin,

DL Raez Lucian
Presedinte Consiliy de Administratie
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