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Referat
Citre: Consiliul de Administratie al Compania Aquaserv S.A
Subiect: Raport asupra activititii de administrare semestrul TI 2024

Avind in vedere dispozitiile art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, inaintiim spre avizare

ciitre Consiliul de Administratie, in vederea informéarii Adunarii Generale a Actionarilor, Raportul asupra
activitifii de administrare pe semestrul IT al anului 2024.

Cu respect,

DIRECTOR GENERAL

MANAGER FINANTE
Sipos Levente

Sirb Claudia-Cristina
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Cétre: Adunarea Generald a Actionarilor al Compania Aquaserv S.A

Subiect: naintare spre informare citre Adunarea Generald a Actionarilor a Compania
Aquaserv S.A a Raportului asupra activitatii de administrare pentru semestrut It al anului
2024

Avéand iIn vedere dispozitiile art. 55, alin. (1} din OUG nr. 109 din 2011, potrivit cdruia Consiliul
de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adun3rii generale a actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia
contractetor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrifor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societati si la raportarile contabile semestriale
ale societdtii, va inaintdm spre informare Rapotul asupra activititii de administrare pe Semestru Il al
anului 2024.

I.  Executia contractelor de mandat ale directorilor
Prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, ale directorului general, ale
directorului operatiuni si ale directorului economic, au fost stabili{i indicatorii cheie de performanta.
Modul de realizare al indicatorilor cheie de performanta pe sem Il 2024 se regdseste in anexa.

fl.  Detalii cu privire la activititile operationale
1.Activitdti importante in cadrul Consiliului de Administratie

Cu privire la activitatea operationald a Consiliului de administratie precizam ca in perioada raportarii au
avut loc sedinte lunare, ocazii cu care au fost adoptate 31 de decizii.
Aceste decizii avand diferite obiecte, cum ar fi:

- aprobarea rectificarii/modificarii listei de investitii, datoritd necesitétilor apdrute in activitatea
curentd;

- inaintarea spre aprobarea AGA a rectificdrii Bugetului de Venituri i Cheltuieli pe anut 2024, al
companiei;

-aprobarea trecerii pe cheltuieli a diferitelor sume/creante;

- aprobarea Regulamentului intern al companiei.

2.Activitdti operationale relevante
2.1 Productia fizica si valoricd la activitdtile de bazd, respectiv apé si canal, pentru perioada ianugarie-
decembrie 2024 comparativ cu perioada ianuarie-decembrie 2023

ianuarie -decembrie 2024 ianuarie -decembrie 2023 Variatie - %
Apd
Productie fizicd —mc 18,833,660 18,144,826 103.80%
Prod. valoricd — LEI 120,343,165 96,393,562 124.85%
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Canal
Productie fizicd -~ me 17,254,190 18,155,066 95.04%
Prod. valorica — LEF 82,573,068 69,880,841 118.16%
Apé + Canal
Prod. valorica - LE! 202,916,232 166,274,403 122.04%

2.2 Prestdri servicii activitdti auxiliare pentru perioada ianuarie-decembrie 2024 comparativ cu

perioada ianuarie-decembrie 2023

Prestiri servicii- activititi auxiliare lanuarie —decembrie 2024 lanuarie ~decembrie 2023

Venituri retea apa( avize, separare consum) 153,681 185,718
Venituri retea canal{ desfundari canale intericare-mecanic) 1,155,347 1,217,733
Venituri Prestatili catre Azomures 1,465,908 1,432,292
Veniturl Contorizare{ debragare-rebransare} 63,053 58,007
Venituri Desfundari canal{ Dispecerat-manual) 1,199,172 1,101,194
Venituri Laborator 123,472 102,783
Venituri Intretinere retele(brangare si racordare rural} 677,269 719,934
Alte venituri din transport apa cu cisterna 83,659 72,771
Alte venituri - bransamente - racorduri 878,152 900,658
Venituri alte prestatii 1,325,661 74,400
TOTAL 7,125,374 5,865,490

2.3 Evolutia numdrului mediu de personal pentru perioada ianuarie-decembrie 2024

Luna NR. MEDIU SALARIATI NR. MEDIU CUMULAT
|ANUARIE 705 705
FEBRUARIE 701 703
MARTIE 698 701
APRILIE 702 702
MAI 704 702
{UNIE 706 703
IULIE 708 704
AUGUST 709 704
SEPTEMBRIE 715 705
OCTOMERIE 713 706
NOIEMBRIE 718 707
DECEMEBRIE 726 709




2.4 Gestionarea interventiilor
Extinderea continud a ariei de operare a dus la suplimentarea lucrarilor de intretinere si
reparatii, mai ales pe bransamente,numarul consumatorilor si a elementelor componente ale
retelelor{hidranti de incendiu si cdmine de vane) a crescut, dupa cum se poate observa din tabelul
de mai jos:

Denumire um Reallzat ianuarie-decembrie2024
Intretinere retele apa Nr. 514
Intretinere bransamente Nr. 1,279
Reparatii camine Nr. 212
Intretinere hidranti Nr. 113
Intretinere elemente de actionare Nr. 50
Separarea consumului de apa Nr. 73
Contorizare bransament/brabsare Nr. 583
Inlocuiri contoare Nr. 9,043

tn semestru 1l al anului 2024, in cadrul sucursalelor Targu Mures, Tarndveni si Reghin
interventiile pe retelele de apd si bransamente au avut o tendintd descrescatoare datorita
materialelor de calitate folosite in cazul reabilitdrilor si a reparatiilor efectuate, desi numarul
consumatorilor a crescut prin marirea ariei de operare-preluari de noi sisteme .

Potrivit raportului privind Bilantul Apei pentru anul 2024 Semestrul Il, volumul apei intrate fn
Sistemul Targu Mures era de 9.095.320 mc, din care doar 5.772.533,8 mc au fost facturati, rezultand
o0 pierdere tehnologica pe sistem de 36,62%.

Sistemul de detectare pierderi cu senzori zonescan NB-ioT de la Klarwin, a fost implementat
in Tg.Mures, Reghin, Ludus si Sighisoara cu rezultate vizibile si a dus la reducerea pierderitor de apa
pe sistemul de distributie.

Montarea sistemelor de monitorizare a presiunii si a debitului pe zona de Campie a oferit o hartd
mult mai precisd a zonelor cu probabilitate mare de producere a defectiunilor pe sistemui de
distributie al apei potabile.

Setérile efectuate de colegii din cadrul sectiei suport{ COR) si sectia distributie apa potabila au dus
la reducerea presiunii si implicit a energiei folosite in statiile de pompare si repompare.

Societatea se confruntd de citiva ani cu probleme legate de furnizarea apei pe zona de
Campie, in special in perioadele de secetd, cand consumul este foarte ridicat. Pentru rezolvarea
acestei situatii, in anul 2024, programul de furnizare s-a impartit pe 3 zone, astfel incat fiecare zona
primeste apa potabild timp de aproximativ 8 ore .

Avind in vedere ci distributia apei potabile se face majoritar prin pompare directd, th
perspectiva se doreste eficientizarea procesului de distributie al apei potabile, iar in acest sens se
lucreazi la regimul de presiune care duce implicit si la reducerea costurilor cu energia electrica.

Pe Sistemul de colectare si transport al apei uzate, Sectiile Canal din toate Sucursalele au
efectuat urmatoarele activitati specifice, atat in zona urbana cét si in cea rural3, redate in tabelul
de mai jos:

Denumire UM Realizat lanuarie-decembrie2024

Intretinere retele canal Nr. 216




Intretinere racorduri canal Nr. 182
Reparatii gurt de scurgere Nr. 100
Reparatii camine de canal Nr. 245
Diverse lucrari retea canal Nr. 1,956
Total retea canal Nr. 2,699

Din interventiile si reparatiile efectuate pe sistemul de canalizare, care au necesitat lucrari de
sépédturd in Targu Mures, 93.66% au fost rezolvate in maxim 3 zile.

n perioada iulie-decembrie 2024 au fost inlocuite 295 ml conducte.

Se observi o crestere a diverselor lucréri pe retelele de canalizare datorité reparatiilor, inlocuirilor
si a preludrilor de noi retele in toatd aria de operare.

La nivel de Companie preluarea de noi zone de operare, lipsa pesonalului calificat si al utilajelor
precum autospecialele de mare capacitate, face ca timpul de interveniie s3 creascd.

2.5 Urmdrirea Bugetulul de Venituri si Cheltuieli in executie 2024

INDICATORI Nr.Rd. 6=5/4
Bugetat An
2024 rectificare | Realizat -2024
septembrie
0 1 2 3 4 5 6
VENITURI TOTALE .
(Rd.1=Rd.2+RA.5+Rd.6) 1 214,831 220,442 102.61%
1| | Venituri totale din exploatare, |, 212,382 217201  10227%
din care:
I subventii, cf. prevederilor
a) . 3 - -
legale in vigoare
transferuri, ¢f. prevederilor
b) . . 4 - -
legale in vigoare
2 Venituri financiare 5 2,449 3,241 132.32%
CHELTUIELI TOTALE o
11 (Rd.7=Rd.$+Rd.20+Rd.21) 7 195,198 189,217 96.94%
i Cheltuicli de exploatare, din 8 191,821 186,829 97.40%
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 9 79,132 76,495 96.67%
p, | Cheltuieli cu impozite, taxe st |, 26,331 23,395 $8.85%
varsaminte asimilate
. | Chettuieli cu personalul, din 1 77,076 75,492 97.94%
Cheltuieli de naturi o
Co salariala(Rd.13+Rd. 14) 12 73,342 72,173 98.41%
C1 | ch. Cu salariile 13 66,208 65,093 98.32%
C2 | bonusuri 14 7,134 7,080 99.24%
C3 alte cheltulel{ cu 15 400 . 0.00%
personalul, din care:




cheltuieli cu plati
compensatorii aferente 16 50
disponibilizarilor de
personal

- 0.00%

cheltuieli aferente

9,
contractului de mandat 98.88%

C4 17 1,538 1,521

cheltuieli cu asigurarile si
protectia sociala, 13
fondurile speciale si alte
obligatii legale

D. | alte cheltuieli de exploatare 19 9,282
2 Cheiltuieli financiare 20 3,378
REZULTATUL BRUT

(profit/pierdere) 2 19,633

Cs 1,796 1,798 100.08%

123.33%
70.72%

159.04%

11,447
2,389

31,224

I

2.6 Urmdrirea evolutiei incasdrilor, pe canale de incasare, in perioada ianuarie-decembrie 2024
comparativ cu perioada lanuarie-decembrie 2023

TIP canal de incasare 2024-Lei 2023-Lei
Incasari prin casa{ inclusiv POS) 28,269,518 24,032,996
Mobile distribution(pay point) 40,732,694 33,312,829
ING on line 19,040,930 13,931,113
Banci 128,250,960 106,954,026
TOTAL 216,334,102 178,230,963
Hl.  Performantele financiare ale societdtii
Indicatori economico-financiari
Nr.crt. Denumire indicator Formula de calcul uMm 2024
Managementul capitalului productiv
1 | Rata de rulare Sold clienti x nr. zile Zile | 66,49
a debitorilor (clienti)* Total vanzari
2 | Rata de rufare Sold furnizori x nr. zile Zile | 14,39
a creditorilor (furnizori de Total achizifi
exploatare}**
3 | Rata de rulare Total stocuri x nr. zile Zile | 189,57
a stocurilor totale Consum de materiale
Structura financtar3 - echilibrul financiar
4 { independenta financiarad Cap propr.+suby.inv.+Proviz.} x 100 % | 94,82
(pe termen lung) Total pasiv
5 | Independenta financiars Capital permanent x 100 % | 94,96
{pe termen scurt) Total pasiv
6 { Rata Indatordrij Total datorii x 100 % | 5,18
Total active
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Rate de profitabilitate
7 | Rata venitului pe capitalul angajat Rezultat din exploatare [ Capital angajat % | 3,60
8 | Rata de utiiizare a activelor Vénzéri / Active operationale % | 25,15
9 | Rata venitului din vanzéri Rezultat din exploatare / Vanzir % | 14,31
10 | Rata profitului Rezultat brut / Cifra de afaceri % 114,71

Rata de rulare a debitorilor arat3 perioada de Incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti. La
calculul indicatorului valorile soldului clientilor si al vénzérilor luate in considerare sunt inclusiv TVA,
in anul 2024 este de 66 de zile. Avind in vedere cé productia unei luni se factureazad in luna
urmatoare si clientii au, conform legii, o perioadé de plata de 15 zile plus o perioadé de gratie de 30 de
zile, valoarea standard a acestui indicator se situeazi in jur de 45 de zile. Fatd de aceasta valoare
standard de 45 zile clientii plitesc in medie la 66 de zile, deci cu o intarziere medie de 21 zile.

Rata de rulare a creditorilor - arat3 durata de plat a obligatiilor fata de furnizorii de exploatare.
ta calculul indicatorului valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate in considerare sunt inclusiv
TVA. Limita minima3 a acestei rate, asa cum este prevazuta in majoritatea contractelor cu furnizorii, este
de 30 zile. In anul 2024 este de 14 de zile, toate datoriile incadrindu-se in termenul contractual de
scadenta.

Rata de rulare a stocurilor — aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei este de 190 zile in 2024, caracterul specific al activititii de apa-canal impune mentinerea
unor stocuri de sigurantd relativ ridicate din materiile prime pentru tratarea i epurarea apei si stocuri
de materiale de intretinere pentru repararea avariilor pe retelele de apa si canalizare.

Independenta financiars ridicatd de 94,82% pe termen scurt si pe termen lung de 94,96% asigura
stabilitatea financiara a societatii, cu conditia incasatii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmitoarea: in 2024 activitatea societdtii este acoperitd in
proportie de 94,82% din surse proprii si numai in proportie de 5,18% din surse atrase. Sursele atrase pe
termen scurt reprezinta doar 5,04% din total pasive.

Rata indatordrii misoard cat Ja suti din totalul fondurilor provine din surse atrase (imprumuturi
si obligatii). Valoarea inregistrata in 2024 este de 5,18% si aratd proportia fondurilor provenite din
Tmprumuturi. Aceast3 rata a scazut datorita rambursarit creditului BERD si a creditului punte.

Rata venitului pe capitalul angajat — exprim# rezultatul obtinut Tn cursul unei perioade din
activititile operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceasta suma investita
este reprezentatd de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unitatii (+
subventiile si provizioanele) si datoriile pe termen lung.

Valoarea ratei este pozitivd, aceastd ratd numitd rati primard, aratd rentabilitatea generald
(elobald) a activititii companiei i poate fi descompusé in alte doua rate Tntre care existd urmatoarea

relatie matematica:
Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utilizare a activelor x Rata venitului din vénzdri

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitaiul angajat examinand valorile Ratei
de utilizare a activelor si Ratei venitului din vanzari, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprim3 intensitatea utilizérii activelor. Vanzarile reprezinta Cifra
de afaceri realizat3 iar Activele operationale reprezintd Activele imobilizate si curente care ar raiméne

dup3 plata datoriilor pe termen scurt adica a pasivelor curente.
Active operationale = Active imobilizate + (Active curente — Pasive curente)
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Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incit ecuatia matematic3
aratatd mai sus este intotdeauna valabil3. Aceast rati este de la 25,15 % ca rezultat ai cresterii cifrei de
afaceri intr-o masura mai mare decét cresterea activelor operationale.

Rata venitului din vanzari - reflectd acea parte a vénzirilor ce depiseste costurile. Aceastd ratd
este de 14,31 %.

Rata profitului — reflecta ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizatd. Aceast3 rati este
de 14,71 %, ca urmare a profitulul inregistrat in primele sase luni ale anului 2024.

3. Situatia financiard pentru anul 2024, se prezintd astfel:

Venituritotale = 220.441.510 lei
Cheltuieli totale = 189.217.128 lei
Profit brut = 31.224.383 lei

IV.  Raportdrile contabile semestriale ale societtitii

Raportdrile contabile pentru anul 2024 se vor depune la MFP la termenele stabilite de legislatia
specifica si se publica pagina proprie de internet (www.aguaserv.ro — Compania ~Rapoarte).

Anexe
1.Tabel cu executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor consiliului de
administratie
Tntocmit,
Sipos Levente-administrator



ANEXA

Executia Contractelor de mandat ale directorilor, respectiv a membrilor

Consiliului de administratie

Pentru perioada ianuarie-octombrie 2024, indicatorii cheie de performanta au fost stabiliti conform
H.G. nr. 722 din 2016, iar pentru perioada noiembrie-decembrie 2024, indicatorii cheie de performanta au fost

stabiliti conform H.G. nr. 639 din 2023, dupad cum urmeaza:

. Membrii neexecutivi ai Consiliului de Administratie
Iniicatorub chefe de performantd UM, | Coeficient de{ Vatori fints Val;:;::l:ate Gradde | Grad global
Pondere 2024 . realizare | de realizare
octombrie 2024
Lichiditaten generali Uitate 6% 1 2.95 205.00% | 17.70%
Procentul costurilor cu forfa de nmncl % 6% 48 38.07 120.69% 7.24%
Durata de rotatie a stocurilor Zile 6% 28 19.77 129,39% 7.76%
Indicatii Nefinancias - operagionali o . e
Contiutiaten alimentics oo api % 11% 98.5 99,89 101.41% | 11.16%
Repararea spirturilor pe conduciele de api % 11% 76 98.18 129,18% | 1421%
Desfimdarea canalelor, caminelor sau garilor de scurgere % 11% 76 99.79 131.30% 14.44%
Rﬁspunsuu date in sris lareclamapile chentibr ]cgal:c de factware] % 11% 36 90.63 |_11s. 85% 12.74%
Rata de retenne a personaiu]m callﬁcat Yo 19% 96 99.55 103.70% 19.70%
Frecventa conmmicatelor pentru promovares imaginii companiei % 19% 100 340 340.00% 64.60%
TOTAL 100% 169.56%

. N Valori realimte
Indicatorul-cheie de performants UM. d‘i";f:;:‘:: V”"z’ ;‘ﬁ“ﬁ nojembrie- g?h‘;d; gemrgagl:;b:el
decembrie 2024
CapEx Mi Lei/an 13% 23047 69360 301% | 39%
Rata lichiditatii curente Unitate 13% 1.01 2.26 224% | 29%
Rata de rotatie a stocusilor Ni. 13% 19.0 21.99 116% | 15%
Rata de crestere a a cifiei de aficeri % 13% 1.00 22.64 2264% | 294%
Rata de plats a dividendelor % 20% 50 50 100% | 20%
Indicatori Ne financiari — de Medin B . ; ‘ ] ”
Consumul de energic ekeciric achizifonats | Mwhan | 5% | 27000 | 25954 | 104% | 5%
Indicatori Nefinanciari — Clieni _ _ _ _
Rata de retentic a cliengilor ] % | 13% | 9 | 998 | 11i% | 14%
e Nefase A _ , ! — ‘ ks
Numéirul de instruiri fn materie de siguran [Nrjaogajatan] 5% | 4 | 961 | 240% | 12%
Indicatori Nefinanciari - Guvernanill corporativd ' I B
Numgirul de reuniuni amiak: ak Consilubi de Administratie]  Nr. /an 5% 12 12 100% 5%
TOTAL 100% 434%




ANEXA

. Membrii executivi ai Consiliului de Administratie: Director General si Director Operatiuni
Valori realizate
Coeficlent de | Valori finti Gradde | Grad glohal
Indicatorul-cheie de performantl UM. Pondere ‘2024 iamﬂ;-‘;!:omhﬂe renlizare | de realizare
e - ; —
Lichiditatea generali Unitate 8% 1 2,95 295.00% 23.60%
Procentul costurfior cu forfa de muncit % 3% 48 38.07 120.69% 9.66%
Durata de rotatie a stocurior Zile 3% 28 19,77 129.39% 10.35%
Durata de recuperare a creantelor Zile 8% 114 4872 157.26% 12.58%
Tnadicatord Nefinmivchuri — operationnll ‘ . e _
Continuitates alimentiiri cu api % 8% 98,5 99,89 101.41% 8.11%
Perivdicilatea inspectiilor b mnstalagii e rezervi generatoare de Nr./Tunii/
enerie pe sistermul d o cuapk ctalgtic 8% 2 2.00 100.00% 8.00%
Gradul de conformare a eflueniilor stafiffor de epurare mai mari o,
decht 2000 LE. fa i NTPA 011 % 8% 91 93.25 102.47% 8.20%
Repararea sparturilor pe conductele de api % 8% 76 93.18 129.18% 10.33%
Desfimdarea canalelor, caminelor sau gurilor de scurgere % 8% 76 99.79 131.306% 10.50%
RESPE unssur date. n sors a reciamegile cliertior Jagate de % 8% 86 99,63 115.85% 9.27%
Eadicatori Nefinanciari - guverianti corpomivi . e
Ratz de retentie a personahitui calificat % 10% 96 99.55 103.70% 10.37%
Frecventa comumicetelor pentru promovarea inaginii companiei % 16% 106 340,00 340% 34.00%
TOTAL 100% 154.97%
. . Valori realizate
Indicatorul-cheie de performant UM. dce"lff::;".: Val;::za'“ﬁ voierbrie- g::::: femd gI::ub:
decembrie 2024 res
Indicator Flasinciar e
CapEx Mii Leifan 13% 23047 69360 301% 35%
Rata lichidititii curente Unitate 13% 1.01 2.26 224% 29%
Rata de rotatie a stocurilor Nr. 13% 19.0 21.99 116% 15%
Rata de cregtere a a ciftei de afhcert % 13% 1.00 22.64 2264% 294%
Rata de phtil a dividendelor % 20% 50 50 100% 20%
Indicatori Nefinanciari — de Mediu___ e e e
Conswnul de encrgic clctricd achiziionati [ Mwwan | 5% | 27000 | 25954 | 104% | 5%
Tndicatori Nefinanciar — Clienti : L ' e e
Rata de mﬁenpeachenﬁlor | % | 13% | 90 | 998 | m%| 4%
Numtirul de fnstru i materi de syguran;i Nr/angajat | 5% | a4 | eer | o0%m} 1%
Tndigatori Nefinanch < Guvemangi corporstivit - L IR .
Nur:ﬂmlde reunimi anak ale Consitidkii de Administratic | Nr lan 5% 12 12 100% 5%
TOTAL 1009 434%




fll. Director Economic

ANEXA

o Valon realizafe
Indicatoruk-cheie de performantit UM. d(:o;f]::'; Val;;lzgmﬁ ianuali;]ozc:omhrie g:,iﬁ c(l;em:aglli:ab::
Indicatori Fipanciari ' . _ _
Durata de recuperare a creanielor Zile 8% 114 48.72 15726% | 12.58%
Durata de plata a datorilor I firnizori Zile 8% 66 19.61 170.28% | 13.62%
Durata de rotatie a stocurifor Zie 8% 28 19.77 129.39% 10.35%
Lichiditatea generali Unitate ]~ 8% 1 2,95 295.00% | 23.60%
Procentul costuror cu Brfa de nmnci % 8% 43 38.07 120.69% | 9.66%
Tudicator] Nefipanciari - operationali _ -
Continuitatea akimentiirii cu api % 3% 98.5 99.89 101.41% | 8.11%
Sﬁggﬁﬁ?ﬁi&ﬁ%ﬁaﬁ’ de epurare mafmard |, 8% 91 93.25 10247% | 8.20%
Repararea sparturdor pe conductele de ap¥ % 8% 76 98.18 129.18% | 10.33%
Desfindarea canaielor, caminelor sau gurilor de scurgere % 8% 76 99.79 131.30% | 10.50%
Rﬁsﬁ punsu date in seris Ia reclamaile clienflor legate de % 8% 86 99.63 115.85% |  9.27%
Indicatori Nefinsnciaxi - guvemnantii corporativi .
Rata de retentic a personaliui calificat % 10% 96 99.55 103.70% | 10.37%
Frecventa conunicatelor pentru promovarca imaginii companiei % 10% 100 340.00 340.00% | 34.00%
TOTAL 100% 160.60%
. N Valoni realizate
Tndieatorul-cheie de performanti UM. d(:"lff:;:': V”‘;;;ﬂ'“w nolembrie- ::“h‘;ﬁ femrf;ﬂn:abﬁl
decembric 2024
Indicatori Financiari ,
CapEx Mii Lei/an 14% 23047 69360 301% 2%
Rata lichiditafii curenic Unitate 14% 1.01 2.3 224% 31%
Rata de rotaie a stocurior Nr. 14% 19.0 21.99 116% 16%
Rata de crestere a a ciffei de aficeri % 14% 1.00 22.64 2264% | 317%
Rata de plat a dividendelor % 21% 50 50 100% 21%
Indicatori Nefinanciari— de Mediu . ' ‘ _ _ o '
Consumul de energie ekctrich achizionati | Mwiwan | 5% ] 27000 | 25954 | 104% | 5%
¥ndicatori Nefinancisri~Clienti e ' _' ' . —
Rata de retenie a clicntilor | % | 13% { 90 | 99,87 | 1% | 14%
Indicatori Nefinanciati —Angajati =~~~ _ _ ' ' T -
Nuntéirul de instruiri fn materic de siguranti [Nr/angajat fan] 5% 4 9.61 240% 12%
TOTAL 100% 459%







