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Referat

Consiliul de Administratie al Compania Aquaserv S.A

Avénd n vedere dispozitiile art, 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, inaintdm spre avizare

Raport asupra activitatii de administrare semestrul 12023

activititii de administrare pe semestrul I al anului 2023.

Cu respect,

DIRECTOR ECONOMIC

Takacs Elek
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Operator de dafte cu caracter personal.
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Catre: Adunarea Generala a Actionarilor al Compania Aquaserv S.A

Subiect: Tnaintare spre informare citre Adunarea General3 a Actionarilor a Compania
Aquaserv S.A a Raportului asupra activitatii de administrare pentru semestrul | al anului
2023

Avand Tn vedere dispozitiile art. 55, alin. (1) din OUG nr. 109 din 2011, potrivit caruia Consiliul
de administratie al intreprinderii publice prezinta semaestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor,
un raport asupra activitatii de administrare, care include si informagii referitoare la executia
contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la
activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportdrile contabile semestriale
ale societatii, va inaintdm spre informare Rapotul asupra activitatii de administrare pe Semestru | al
anului 2023,

L. Executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului
Prin contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie, ale directorului general, ale
directorului operatiuni si ale directorului economic, au fost stabiliti indicatorii cheie de performanta.
Maodul de realizare al indicatorilor cheie de performanta pe sem | 2023 se regdseste n anexa.

il.  Detalii cu privire la activitdtile operationale
1.Activitati importante in cadrul Consiliului de Administratie

Cu privire la activitatea operationald a Consiliului de administratie precizam c¢a in perioada

raportarii au avut loc sedinte lunare, ocazii cu care au fost adoptate 34 de decizii.
Aceste decizii avand diferite obiecte, cum ar fi:

- aprobarea rectificarii listei de investitii, datorit3d necesitdtilor aparute in activitatea curenta.

- efectuarea de ajustari pentru deprecierea activelor, constituire de provizioane pentru riscuri si
cheltuieli, prin suportarea pe cheltuieli a unor sume aferente anului 2022

- aprobarea rectificarii/ actualizarii punctelor de lucru ale companiei, inregistrate la ONRC

-aprobarea trecerii pe cheltuieli a diferitelor sume aplicate companiei, cu titlu de amenzi,
penalitati, etc.

De asemenea cu ocazia sedintei din luna aprilie a.c., s-au inaintat spre aprobarea AGA Raportul
administratorilor, Situatiile financiare ale exercitiului incheiat fa 31.12.2022, raportul semestrial asupra
activitatii Consiliului de administratie si al Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul CA.
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2.Activitati operationale relevante
2.1 Productia fizicd si valoricd la activitdtile de bazd, respectiv apd si canal, pentru perioada ignuarie-
iunie 2023 comparativ cu perioada ianuarie-iunie 2022

lanuarie-iunie 2023 lanuarie-iunie 2022
Apd
Productia fizicd-mc 8,566,292 8,882,888
Productia valoricé-lei 45,654,307 33,384,464
Canal
Productia fizici-mc 8,122,753 8,324,852
Productia valoricd-lei 32,732,285 22,672,651
Apéa +Canal
Productia valorica-lei 78,386,592 56,057,155

2.2 Prestdri servicii activitdti auxiliare pentru perioada ianuarie-iunie 2023 comparativ cu perioada
ignuarie-iunie 2023

Prestari servicii- activitati auxiliare fanuarie -lunie 2023 lanuarie -lunie 2022

Venituri retea apa( avize, separare consum) 102,957 81,011
Venituri retea canal{ desfundari canale interioare-mecanic) 574,333 514,275
Venituri Prestatii catre Azomures 718,581 802,491
Venituri Contorizare( debrasare-rebransare) 33,688 78,361
Venituri Desfundari canal{ Dispecerat-manual) 520,811 297,193
Venituri Laborator 52,404 52,020
Venituri Intretinere retele{bransare si racordare rural) 146,134 257,759
Alte venituri din transport apa cu cisterna 36,827 20,509
Alte venituri - bransamente - racorduri 243,027 423,470
TOTAL 2,428,761 2,527,088

2.3 Evolutia numdrului mediu de personal pentru perioada ianuarie-iunie 2023

Luna NR. MEDIU SALARIATI NR. MEDIU CUMULAT
IANUARIE 679 679
FEBRUARIE ' 680 679
MARTIE 681 680
APRILIE 684 681
MAI 687 682
1UNIE 687 683

2.4 Gestionarea interventiifor

Consemnul echipelor de interventie implementat in anul 2021 a fost o solutie organizatorica buna,
care functioneaza cu succes. Aceastd solutie a fost implementata deoarece numarul avariilor pe
conductele de transport a crescut in mod considerabil. Extinderea ariei de operare a dus la
suplimentarea lucrarilor de intretinere si reparatii, numarul consumatorilor si a elementelor
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componente ale retelelor(hidranti de incendiu si cdmine de vane) a crescut, dupi cum se poate observa
din tabelul de mai jos:

Denumire UM | Realizat ianuarie-iunie 2023 Realizat ianuarie-iunie 2022
intretinere retele apa Nr. 125 222
Intretinere bransamente Nr. 236 258
Reparatii camine Nr. 36 25
Intretinere hidranti NF. 38 22
Intretinere elemenie de actionare Nr. 35 28
Separarea consumuiui de apa Nr. 12 0
Contorizare bransament/brabsare Nr. 126 95
Inlocuiri contoare Nr. 66 32

in primul semestru al anului 2023, in cadrul sucursalelor Targu Mures si Sighisoara, interventiile pe
retelele de apd si bransamente au avut o tendintd descrescatoare datoritd materialelor de calitate
folosite in cazul reabilitarilor si a reparatiilor efectuate.

Totodata, a fost implementat sistemul de detectare pierderi cu senzori zonescan  NB-ioT de la
Klarwin, care a dus la reducerea pierderilor de apa pe sistemul de distributie. Un exemplu de reducere
substantiald a pierderilor de apa pe retelele de transport este in Sighisoara, unde dupd montarea a 30
de senzori acustici au fost identificate sparturi majore in conductele de transport.

Potrivit raportului privind Balanta Apei pentru anul 2022, volumul apei intrate in Sistemul Sighisoara era
de 3.348.186 mc, din care doar 1.584.627 mc au fost facturati, rezultind o pierdere tehnologicd pe
sistem de 52,67%.

Dupa montarea senzorilor acustici in data de 19.05.2023 si repararea defectiunilor semnalate, cantitatea
de apa minim economisitd a fost de 2.000 mc/zi, iar nedetectarea la timp a acestor sparturi in conducte
ar fi dus |a o pierdere a 730.000mc¢/an.

Societatea se confrunta de cativa ani cu probleme legate de furnizarea apei pe zona de Campie,
in special in perioadele de secetd, cand consumul este foarte ridicat. Pentru rezolvarea acestei situatii,
n anul 2023 modul de alimentare al bazinelor s-a inversat, rezervoarele aflate la distanta cea mai mare
de Uzina de apa Targu Mures au fost umplute la capacitate maximé pentru a asigura mai multa
autonomie in cazul unor avarii pe conducta de transport.

Avand in vedere cd distributia apei potabile se face majoritar prin pompare directd, n
perspectivd se doreste eficientizarea procesului de distributie al apei potabile, iar in acest sens se
lucreaza la regimul de presiune care duce implicit si la reducerea costurilor cu energia electrici.

Pe Sistemul de colectare si transport al apei uzate, Sectia Canal TArgu Mures a efectuat
urmatoarele activitati specifice, atdt in zona urbana cat si in cea rurald, redate in tabelul de mai jos:



Denumire UM | Realizat lanuarie-iunie 2023 Realizat lanuarie-iunie 2022

Intretinere retele canal Nr. 17 29
intretinere racorduri canal Nr. 14 8
Reparatii guri de scurgere Nr. 50 31
Reparatii camine de canal Nr. 134 114
Diverse lucrari retea canal Nr. 27 28
Total retea canal Nr. 243 210

Din interventiile si reparatiile efectuate pe sistemul de canalizare, care au necesitat lucrari de sdpaturd
in TArgu Mures, 80% au fost rezolvate in maxim 3 zile.
n primele 6 luni ala anului 2023 au fost inlocuite 420,6 mi conducte.,

La nivel de Companie,preluarea de noi zone de operare, lipsa pesonalului calificat si al utilajelor
precum autospecialele de mare capacitate, face ca timpul de interventie sa creasca.

fn anul 2023 s-au preluat toate retelele realizate in Targu Mures prin programul POSMediu.

2.5 Urmdrirea Bugetului de Venituri si Cheltuieli in executie in perioada ianuarie-iunie 2023

Realizat
Nr Bugetat _
INDICATORI " | Bugetat | ianuarie- | . . 8=7/6 | 9=7/4
Rd. . ianuarie
An 2023 iunie ‘unie :
2023 2023
0| 1 3 4 5 7 8 9
VENITURI TOTALE (Rd.1=Rd.2+Rd.5) 1 174,251 85,397 | 84,612 | 99.08% | 48.56%
1 Venituri totale din exploatare, din care: 2 173,043 84,781 82,939 97.83% | 47.93%
a) | subventii, cf. prevederilor legale Tn vigoare 3 0 0 0
b) tl:ansferuri, cf. prevederilor legale in 4 0 0 0
vigoare
2 Venituri financiare 5 1,208 616 1,673 | 271.56% 138'43
]
CHELTUIELI TOTALE {Rd.6=Rd.7+Rd.19) 5 167,345 83,709 76,420 91.30% | 45.67%
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 7 165,988 83,048 75,545 90.97% | 45.51%
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 75,297 38,392 34,559 90.02% | 45.90%
B. ch.elt.well cu impotzite, taxe si varsaminte 9 13,321 6,689 6,723 | 100.49% | 50.47%
asimilate
cheltuieli cu }
C. | personalul,{Rd.10=Rd.11+Rd.14+Rd.16+Rd.1 10 68,248 34,374 31,838 92.62% | 46.65%
7) din care:
Cheltuieli de naturad o o
co salarial3(Rd.11=Rd.12+Rd.13) 11 65,413 32,705 30,151 92.19% | 46.09%
C1 | ch. Cu salariile i2 58,108 28,471 27,495 96.57% | 47.32%
C2 | bonusuri 13 7,305 4,234 2,656 62.73% | 36.36%
alte cheltuieli cu personalui, din care: 14 100 100 t] 0.00% 0.00%
C3 . - 1 . as
cheltuieli c.u pla'fl Fc.)mr?ensatoru 15 50 50 0 0.00% 0.00%
aferente disponibilizarilor de personal




ca cheltuieli aferente contractului de 16 1,450 953 923 06.90% | 63.67%
mandat
cheltuieli cu asigurarile si protectia
C5 | sociala, fondurile specizle si alte obligatii | 17 1,284 617 764 | 123.94% | 59.49%
legale
D. | alte cheltuieli de exploatare 18 9,121 3,592 2,425 67.52% | 26.59%
2 Cheltuieli financiare ’ 19 1,357 661 883 133.64% 65.10%
t 118.48
| REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 20 6,907 1,689 8,183 | 484.62% %
i

2.6 Urmdrirea evolutiei incasdrilor, pe canale de incasare, in perioada ianuarie-iunie 2023 comparativ cu
perioada ianuarie-iunie 2022

TIP canal de incasare lanuarie-lunie 2023-Lei lanuarie-lunie 2022-Lei

Incasari prin casa( inclusiv POS) 11,427,251.95 9,107,038.95
Mobile distribution{pay point}) 14,884,180.86 11,051,369.01
ING on line 5,873,316.78 3,777,441.00
Banci 49,670,649.97 35,808,204.92
TOTAL 81,855,399.56 59,744,053.88

i, Performantele financiare ale societditii

1.Indicatorii de performanta financiara urmariti de Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD).
Cei mai relevantiindicatori de performanta financiard sunt cei stabiliti st urmariti de Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare — BERD — cu scopul de a monitoriza capacitatea de
rambursare a imprumutului contractat pentru proiectul ISPA si POS MEDIU. Acesti indicatori se
refera atat la profitabilitatea operationald cat si la gradul de incasare a facturilor si sunt
determinati la data de referintd 30 iunie 2023.
Modul de realizare a indicatorilor pe sem | 2023 se regédseste in anexa.

2.Indicatori economico-financiari

Nr.crt. Denumire indicator Formula de calcul UM 30.06.2023

Managementul capitalului productiv

Rata de rulare Sold clienti x _nr, zile Zile

1 67.83
a debitorilor {client)* Total vanzari
Rata de rulare Sold furnizori x nr. zile Zile

2 14.87
a credltorllir*(furnlzorl e Total achizitii
exploatare)
Rata de rulare Total stocuri x nr. zile Zile

3 167.81



a stocurilor totale Consum de materiale

Structura financiara - echilibrul financiar

Independenta financiard {Cap propr.+subv.inv.+Proviz.} x 100 %
4 89.35
{pe termen lung) Total pasiv
Independenta financiard Capital permanent x 100 %
5 91.58
{pe termen scurt) Total pasiv
& | Rataindatorarii Total datorii x 100 % 10.65
Total active

Rate de profitabilitate

Rezultat din exploatare [ Capital

Rata venitului pe capitalul angajat angajat %

7 1.16
Rata de utilizare a activelor Vénzdri / Active operationale %

8 13.99
Rata venitului din vinzari Rezultat din exploatare / Vanzari %

9 8.31
Rata profitului Rezultat brut / Cifra de afaceri %

10 10.08

Rata de rulare a debitorilor aratd perioada de incasare a contravalorii prestatiilor de la clienti. La calculul
indicatorului valorile soldului clientilor si al vanzarilor luate in considerare sunt inclusiv TVA. Avand in
vedere ¢a productia unei luni se factureaza in luna urmatoare si clientii au, conform legii, o perioada de
platd de 15 zile plus o perioada de gratie de 30 de zile, valoarea standard a acestui indicator se situeaza
in jur de 45 de zile. Fata de aceastad valoare standard de 45 zile clientii platesc in medie la 68 de zile, deci
cu o intarziere medie de 23 zile.

Rata de rulare a creditorilor - aratd durata de plata a obligatiilor fatd de furnizorii de exploatare.
La calculul indicatorului valorile soldului furnizorilor si al achizitiilor luate Tn considerare sunt inclusiv
TVA. Limita minima a acestei rate, asa cum este prevazuta fn majoritatea contractelor cu furnizorii, este
de 30 zile. Valoarea acestui indicator este de 15 zile, toate datoriile incadrandu-se in termenul
contractual de scadenta.

Rata de rulare a stocurilor — aratd perioada medie de stationare a materialelor in magazie.
Valoarea ratei este de 168 de zile ceea ce reflectd o vitezs lent3 de rotatie a stocurilor.

Caracterul specific al activitatii de apa-canal impune mentinerea unor stocuri de sigurantad relativ
ridicate din materiile prime pentru tratarea si epurarea apei si stocuri de materiale de intretinere pentru
repararea avariilor pe retelele de apa si canalizare.

Independenta financiara ridicatd 91,58% pe termen scurt si pe termen lung 89,35% ceea ce
asigura stabilitatea financiara a societatii, cu conditia incasarii creantelor.

Semnificatia indicatorului este urmatoarea: activitatea societatii este acoperita in proportie de
89,35% din surse proprii si numai in proporiie de 10,65% din surse imprumutate (inclusiv imprumuturile
BERD]). Sursele atrase pe termen scurt reprezinta doar 8,42% din total pasive.
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Rata indatorarii masoara cat la sutd din totalul fondurilor provine din surse atrase (imprumuturi
si obligatii). Valoarea inregistrate este de 10,65 % si aratd proportia redusa a fonduritor provenite din
imprumuturi.

Rata venitului pe capitalul angajat — exprima rezultatul obtinut in cursul unei perioade din activititile
operationale, ca urmare a investirii unei sume de bani intr-o afacere. Aceastd sum3 investiti este
reprezentatd de Capitalul angajat (capitalul permanent) format din Capitalurile unitatii (+ subventiile si
provizioanele) si datoriile pe termen lung.

Valoarea ratei este pozitivd, aceastd ratd numiti ratd primara, aratd rentabilitatea generald
(globald) a activitdtii companiei si poate fi descompus3 in alte dous rate intre care existd urmatoarea
relatie matematica:

Rata venitului pe capitalul angajat = Rata de utilizare a activelor x Rata venitului din vénzdri

Putem deci detalia analiza evolutiei Ratei venitului pe capitalul angajat examinand valorile Ratei
de utilizare a activelor si Ratei venitului din vanzari, numite rate secundare.

Rata de utilizare a activelor — exprima intensitatea utilizérii activelor. Vanzérile reprezint3 Cifra
de afaceri realizatd iar Activele operationale reprezintd Activele imobilizate si curente care ar riméne
dupa plata datoriilor pe termen scurt adic3 a pasivelor curente.

Active operationale = Active imobilizate + (Active curente — Pasive curente)

Valoric activele operationale sunt egale cu capitalul angajat, astfel incat ecuatia matematica
ardtatd mai sus este intotdeauna valabila. Aceast4 rat3 este de la 13,99% ca rezultat al cresterii cifrei de
afaceri.

Rata venitului din vanzari — reflectd acea parte a vanzérilor ce depiaseste costurile. Aceasts rati
este de 8,31 %.

Rata profitului — reflectd ponderea rezultatului brut in cifra de afaceri realizat¥. Aceast3 rati este
de 10,08 %, ca urmare a profitului inregistrat in primele sase luni ale anului 2023.

3. Situatia financiard a semestrului | al anului 2023, se prezint3 astfel:

Venituritotale = 84.611.704 lei
Cheltuieli totale = 76.428.885 lei
Profit brut =  8,182.818 lej

IV.  Raportdrile contabile semestriale ale societiitii

Raportarile contabile pentru semestrul Il anul 2023, au fost depuse la MFP la termenele stabilite
de legislatia specificd si sunt publicate pe pagina proprie de internet (www.aguaserv.ro —

Compania —Rapoarte).

Anexe
1.Tabel cu executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor consiliului de

administratie
2. Indicatorii de performanta financiara urmariti de Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare
(BERD).
intocmit,
Sipos Levente-administrator
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Indicatori de performanti financiara
urmiriti de Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare

Indeplinire toti indicatorii (FC)? (Da / Nu]

3,925,634
7,476,685
0.53
1.20

8,051,356
7,484,041
1.08
1.20

| Flux de numerar disponibil pentru serviciul datoriei
Serviciul datoriei

DSCR - actual
DCR - cerinta inima

Sume colectate de la clienti (1) 119,806,364 141,893,183

Vet_‘n‘gurlle totale ale _|mprur_nutatuiw de la clienti pentru 128 375,692 150,672,847
activitatea de apa si canalizare (2)
Gradul de colectare - actual 93.3% 94.2%

D00% L

Gradul de colectare - cerinta minima 90.0%

i

Indicatorul Datorii financiare totale/EBITDA Decembrie -22 lunie-23
Datorii financiare (1) 26,067,685 22,842,648
EBITDA (2) (8,374,988) 3,100,500
Indicatorul Datorii financiare totale/EBITDA - actual {3.11) 7.37
Imng;(ci?:grut Datorii financiare totale/EBITDA - cerinta 450 4.50
Indeplinire? (Da / Nu) NU NU

Rezultatele negative pe anul 2022 au fost explicitate pe larg in raportarea care se refera la aceea
perioada, aici amintim doar succinct motivele principale:

- In perioada 1 septembrie — 15 decembrie 2022 Guvernul a eliminat plafonarea pretului
energiei electrice catre operatorii de apa, pe bursa nu a mai existat oferta pentru furnizare
de energie si astfel Compania Aquaserv SA a ajuns sa primeasca energie electrica de la
Furnizor de Ultima Instanta, la pret de piata, in luna noiembrie 2022 ajungand aproape la
3000 lei/Mwh fara TVA (de 3,3 ori mai mare decat pretul mediu limitat ulterior de catre
Guvern de 878 lei/Mwh fara TVA).

- Intérzierea aprobérii Contractului de finantare pentru proiectul de extindere a sistemelor de
alimentare cu ap3 pe Valea Nirajului si prin acesta decalarea termenului de aplicare a
strategiei tarifare aferente

Doi dintre indicatori nu ating valorile limita solicitate la 30 iunie 2023, dar se poate observa o
imbun3titire semnificativi fatd de valorile inregistrate la sfarsitul anului 2022. Conform
Contractului de Tmprumut, calculul indicatorilor se face pe o perioadd de 12 luni, ca atare
raportarea la 30 iunie 2023 se refera la perioada iulie 2022 — iunie 2023, astfel rezultatele negative
din a doua parte a anului 2022 genereaza neindeplinirea valorilor {intd a indicatorilor la data
raportarii de 30 iunie 2023.



